# CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAC A BANK Djc lgp - Tw do - Hanh phiic

z. SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
S6:.34../2026/CBTT-BAC A BANK Independence - Freedom - Happiness

No.: .34./CBTT-BAC A BANK e

Ngay 27 thang 03 nam 2026
March 27" 2026

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
INFORMATION DISCLOSURE ON THE PORTAL OF
THE STATE SECURITIES COMMISSION AND THE HANOI STOCK EXCHANGE

Kinh givi: - Uy ban Chimg kho4n Nha nwéc
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi
To: - State Securities Commission
- Hanoi Stock Exchange

1. Tén tb chitc/ Name of organization: Ngan hang TMCP Bic A/ Bac A Commercial Joint
Stock Bank

- Ma ching khoén/ Security code: BAB

- Dia chi/ Address: 117 dudng Quang Trung, phuong Thanh Vinh, tinh Nghé An/ 117
Quang Trung Street, Thanh Vinh Ward, Nghe An Province

- Dién thoai/ Telephone: 0238.3844277 Fax/ Fax: 0238.3841757
- Website: https://www.baca-bank.vn
- Email: bacabank_congbothongtin@baca-bank.vn

2. Nbi dung thong tin cdng bd/ Contents of the information disclosure

Ngéan hang TMCP Bic A théng bédo moi hop Pai hdi dong cb déng thudng nién nim ,s\ 6
)

theo thong tin nhu saw/ Bac A Commercial Joint Stock Bank announces the invitation to the 203§
Annual General Meeting of Shareholders according to the following information:

- Thoi gian td chitc/ Time: 08h30 ngay 18 thang 04 nam 2026/ 8:30 A.M. on April 18", 2026

- Dia diém tb chirc/ Venue: Hoi trudng Khach san Muong Thanh Grand Cira Lo, S 232
duong Binh Minh, phudng Cira Lo, tinh Nghé An/ Conference Hall of Muong Thanh Grand Cua Lo
Hotel, No. 232 Binh Minh Street, Cua Lo Ward, Nghe An Province.

3. Tai liéu hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 duoc cdng bd trén trang théng tin
dién tir cia Ngan hang TMCP Béc A - Muc Quan hé ¢ déng/ Cong bd thong tin/ Nam 2026 theo
dudng dan saw Materials for the 2026 Annual General Meeting of Shareholders are disclosed on
the portal of Bac A Commercial Joint Stock Bank - Shareholder Relations/ Information Disclosure/
2026 at the following link:


https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/quan-he-co-dong.aspx?t=C%C3%B4ng%20b%E1%BB%91%20th%C3%B4ng%20tin&y=2026&s=QHCD&ac=QUAN%20H%E1%BB%86%20C%E1%BB%94%20%C4%90%C3%94NG

https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/quan-he-co-
dong.aspx?2t=C%C3%B4ng%20b%E1%BB%91%20th%C3%B4ng%20tin&y=2026 &s=QHCD&ac
=QUAN%20H%E1%BB%86%20C%E1%BB%94%20%C4%90%C3%94NG

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bb trén day la dung su that va hoan toan chiu trach
nhiém trudc phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bd/ We hereby commit that the information
disclosed above is true and accurate, and we take full responsibility before the laws for the contents

of the disclosed information.

Trén trong! Best regards,

O . NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO
Tai liéu dinh kem/ Attached docut?zents.' THONG TIN

- Toan b¢ tai liéu hop Pai hdi dong co

dong thuong nién nam 2026/ All materials

of the 2026 Annual General Meeting of

Shareholders.

THE PERSON AUTHORIZED TO,
DISCLOSE INFORMATIOI‘/

JPNG GlaM pse

B Nyuagin By



https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/quan-he-co-dong.aspx?t=C%C3%B4ng%20b%E1%BB%91%20th%C3%B4ng%20tin&y=2026&s=QHCD&ac=QUAN%20H%E1%BB%86%20C%E1%BB%94%20%C4%90%C3%94NG

BAC A BANK

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boéc lap — Tw do — Hanh phuc

Sb: 52/2026/TB-HDQT Nghé An, ngay 27 thang 03 nam 2026

THONG BAO
VIv m&i hop Pai héi déong cé déng thwong nién 2026

Kinh gti: Quy cé déng Ngan hang TMCP Bac A
Hoi ddng quén tri Ngan hang TMCP Béac A (BAC A BANK) tran trong kinh méi Quy
cb déng tham du cudc hop Pai hdi ddng cb ddng thuwdng nién 2026 (Dai hoi) dwoc td chire
nhw sau:
1.  Théigian: 08h30, Thir Bay, ngay 18/04/2026 (T 8h00 dén 8h30 don tiép va thuc
hién thd tuc kiém tra tw cach cé déng).
2. Dia diém: Hoi truong Khach san Mwdng Thanh Grand Ctra Lo, sb 232 dwéng Binh
Minh, Phuwdng Clra Lo, Tinh Nghé An.
3. Noi dung hop: (Theo Chwong trinh hop dinh kem Théng bao nay)
4. Thanh phan tham dw: Cb dong co tén trong Danh sach c6 dong c6 quyén dw hop
Dai hdi dong ¢ déng (chot ngay 17/03/2026).
5. Dang ky tham dw hop va déng gop y kién
Dé dam bao cong tac t6 chirc va thuan tién cho cb dong tham du Dai héi, kinh dé
nghi Quy c6 dong xac nhan dy hop/uy quyen dy hop, dong gop y kieén cham nhat
dén 17h00 ngay 10{04/2026 theo mét trong cac phwong thire: email/dién thoai/dich
vu bwu chinh/tryc tiép t&i dia chi sau:
Van phong Héi déng quan tri BAC A BANK:
- Dia chi: S6 117, dwéng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An.
- Dién thoai: 0903233846 (Ba Hb Thi Vinh)/ 0943346356 (Ba Ngd Thuy Linh)
- Email: vphdqt@baca—bank.vn
6.  Khitham dw Bai héi, Quy co déng (hoac ngwéi dworc ay quyeén) vui long mang
theo: (i) Ban gbc Glay moi hop (néu cd); (ii) Ban gbc Thé can cwdc/CCCD/HO chiéu
con hiéu lyc; (iii) Giay ay quyéen phu hop voi quy dinh phap luat (trong tredng hop
dwoc Gy quyén tham dy hop) dé thwc hién tha tuc kiém tra tw cach ¢b déng.
7. Tailiéu Dai hoi:
Théng bao m&i hop, tai liéu, chwong trinh hop dwgc dang tai tai trang t’h(“)ng tin dién
ter ctia BAC A BANK theo dia chi: www.baca-bank.vn - Muc Quan hé c6 déng/ Cong
bo théng tin/ Nam 2026.
Thong bao nay thay cho Gidy moi hop trong trwong hop Quy cb déng chwal/khéng
nhan dwoc Gidy moi qua dudng dich vu buu chinh gii den dia chi dang ky cua Quy
cO dong.
Tran trong thdng béo va kinh m&i Quy ¢b déng tham duw./.
Nei nhan:

- Cé déng BAC A BANK;
- Lwu: VP HEQT.

M. HOI DONG QUAN TRI

Tran Thi Thoang

Tru s& chinh: $6 117 duéing Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 / Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn


http://www.baca-bank.vn/

BAC A BANK

GIAY UY QUYEN
ham dw Pai hdi déng cé déng thwong nién 2026 cua Ngan hang TMCP Bac A

Kinh gd: Héi déng quan tri Ngan hang TMCP Bac A

L TN CO AONG: ..ottt ettt e e
- MSDN/Thé can cuGc/CCCDIHY ChIEU SO: ......vviiiiicicieie s
= NOAY CAP....oo e NOT CAP: v
- Nguoi dai dién (d6i v&i CO ddNg 18 16 ChBC): ..c.ovvveeeeeeeeeeeeceeeeeeee e,

Thé cn CWGCICCCDIHO ChIBU SO: ..v.veeeeeeeeeeeee ettt ettt e et e e

NGAY CADP «.oeveeeee e, NOT CAP: v,
= TONG SO CO PHAN S& NTPU: ..ot

2. Nay ay quyén cho Ong/Ba cé tén dwéi day: (Panh ddu X vao 6 bén tréi tuong tng nguoi
dwoc uy quyen dw hop)

(@] 70T/ TR
Thé c&n CGC/CCCD/HO ChIBU SO: oot
NQAY CAP: «evveeeeeeee e NOT CAP: ettt
13 1= o1 o1 ST

Ba Tran Thj Thoang - Cha tich Hoi déng quan trj

Ba Thai Hwong - Ph6 Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Téng giam dbc:

Ong V6 Van Quang - Thanh vién Héi ddng quan tri kiém Pho Téng giam dbc

Ong Bang Thai Nguyén - Thanh vién Hoi déng quan tri

Ba Hoang Héng Hanh — Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri

3. Néi dung dy quyén:

- DBuoc quyén dai dién cho C6 dong tham du hop, thado Iuan va biéu quyét cac van dé
thuéc noi ,du[lg chu’cyr]g trinh hop tai Pai hdi dong co dong thwdng nién 2026 twong
rng v&i so co phan C6 déng dang s& hiru.

- Uy quyén nay khong c6 thii lao va ty dong cham diet sau khi cudc hop Bai hoi dong cb
dong thudng nién 2026 ket thuc. Ngudi dwoc Gy quyen khéng dwoc Gy quyen lai cho
nguwoi khac.

- C6 dong cam két khong c6 bat ky khiéu nai, khiéu kién vé ngi dung Gy quyén tai van
ban nay va két qua biéu quyét ctia ngudi dwoc Co déng Gy quyén trén day.

............ ,hgay .......thang ...... néam 2026
NGU Ol bUQC UY QUYEN CO PONG UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén/déng déu

déi véi c6 déng la té chirc)

Try s& chinh: S6 117 dudng Quang Trung, Phuéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 / Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn



BAC ABANK'

DANG KY DY HOP

Kinh gt¥i: Van phong Hdi déng quan tri Ngan hang TMCP Bac A

L] 41 0T - OO TP PPPPPPPI
Thé C8N CLOCICCCDIHO ChIBU SO ..ottt ettt
NGAY CAP: oo, NOT CAD: oo,
13 1 E= o] o T 11T 0 T F= TR

DPang ky tham dw hop Dai hoi déng cbé déng thwdng nién 2026 ctia Ngan hang TMCP
Béac A, v&i tw cach:

1.[] Cé déong Ngan hang TMCP Bac A.

(*) SO €O PRAN SO NTPU: ..ttt cb phan
(BANG CRI. .o, c6 phén)

2.[] Pworc cb dong |a ca nhan sau day Gy quyén dw hop:

HO tEN €O GONG ..ttt e et e et et e e ee et e et e ee e see e
Thé c&n cLGCICCCDIHO ChIBU SO: ..ottt
NGy CAP: ..o NOT CAP: oo,
(*) SO €O PhAN S& NTPU ... c6 phan
(BANG CRF: ..ottt ettt n s cé phén)

3.[] Pworc cb dong la té chirc sau day Gy quyén dw hop:

LI (o Xl 10 oSO OO
MA SO dOBNN NGNIBP: ..ttt e e et ee e eee e
(*) SO CO PRAN SO NTPU: ..t cb phan
TR To TR A7 O cé phén)

............ ,hgay .......thang ...... nédm 2026

NGUOl PANG KY
(Ky va ghi rd ho tén)

Quy cé déng Iwu y:

- Banh d4u (x) vao 6 s6 1 néu la cé dong; danh dau (x) vao 6 sé 2 hodc 6 sé 3 néu duoc cé déng khac dy quyén duw hop;

(*) khong bét budc dién thong tin vé sé cé phan sé hitu.

- Viéc dang ky du hop dé tiép don cé déng duoc chu déo, trénh lang phi, khong thay thé cho tha tuc dang ky tai Bai hoi;

- Nguoi déng ky gii email/ dién thoai/ dich vu buu chinhl truc tiép Péng ky duw hop vé Vén phong Héi dong quén tri BAC A
BANK (theo thong tin lién hé tai Théng bédo moi hop) chdm nhét dén 17h00 ngay 10/04/2026.

Tru s& chinh: $6 117 duéing Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 / Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn



BAC A BANK '

PHIEU DONG GOP Y KIEN
O1 PONG CO PONG THUONG NIEN 2026 NGAN HANG TMCP BAC A

Kinh gd: H8i déng quan tri Ngan hang TMCP Bac A

Thé c8n CWGC/CCCDIHO ChIBU SO: ..ottt ettt ettt e e e
NQAY CAP: «.vveeeeeeeeeeeee, NOT CAP: oottt
1 T T= W o T 1= o N = o USRI
1.[] Cé déng Ngan hang TMCP Bac A.
(*) SO €O PRAN SO NTPU: ..ottt cb phan
(BEANG CRF: .ottt ettt ettt cé phén)
2.[] Pworc cb déng ca nhan sau day Gy quyén dw hop:
HO T8N CO AONG: ..ttt ettt ettt e ettt n et te st et eenete e eeete e aaenns
Thé can CLOCICCCDIHO ChIBU SO: ...ttt ree e
NQAY CAP: «ovveeeeeeeeeeeeeee, NOT CAP: oo
(*) SO €O PAN SE NTPU ..t c6 phan
(BANG CRI .o e c6 phan)
3.[] Pworc cb dong la té chirc sau day Gy quyén dw hop:
TN 0 CRUPC: .ottt e e eaen s
MA SO dOANN NGRIBP: .. e,
(*) SO €O PAN S& NTPU ..t c6 phan
(BENG CRF: ..ottt et ettt et n e eee e cé phén)
Toi c6 y kién dong gbép v&i Pai hoi déng cé déng thweng nién 2026, nhw sau:

NGUOI GOP Y
(Ky, ghird ho tén)

Quy cé déng Iwu y:
Céc Quy vij cé déng déng gop g y kién (néu cd) theo thong tin lién hé tai Théng bdo moi hop cham nhét dén 17h00
ngay 10/04/2026;
Danh dau (x) vao 6 sé 1 néu la cé déng; danh déu (x) vao & sé 2 hodc 6 sé 3 néu duoc cb déng khac dy quyén du hop;
(*) khong bat budc dién thong tin vé s6 cé phan sé hitu.

Tru s& chinh: $6 117 duéing Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 / Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn



BAC ABANK '

NG TRINH HOP BAI HOI PONG CO PONG THUWONG NIEN BAC A BANK 2026

T 08h00, Thir Bay, ngay 18 thang 4 nam 2026
: H6i trwdng Khach san Mwdng Thanh Grand Cira Lo, s6 232 dwéng Binh Minh, Phwéng

Ctra L0, Tinh Nghé An.

Théi gian

Néi dung

8h00 — 8h30

Déang ky cb déng dw hop, don tiép khach mei, phat thé biéu quyét va tai liéu hop.

8h30 — 9h00

- Tuyén bd ly do, gidi thiéu thanh phan dai biéu tham du;
- Bao céo két qua kiém tra tw cach cb dong tham dw hop Pai hdi;
- Gioi thiéu va théng qua thanh phan Ban Cha toa, Ban Kiém phiéu, Ban Thw ky;

- Khai mac va théng qua néi dung Chwong trinh hop, Quy ché |am viéc tai Dai
hoi.

9h00 — 11h00

Céac Bao cao tai Dai hoi:
- Ba&o cdo két qua hoat ddng clia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va dinh hwéng, ké
hoach hoat ddng nam 2026;

- Bao cao két qua hoat dong cla Ban kiém soat ndm 2025 va dinh hwéng, ké
hoach hoat déng nam 2026;

- Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026;

Céac T trinh tai Dai hoi:

- To trinh thdng qua cac Bao cao tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan; kinh
phi thu lao nam 2026 cua Hdi dong quan tri, Ban kiém soat;

- To trinh phwong an phan phdi loi nhuan ndm 2025;

- To trinh théng qua phwong an tdng mac von diéu 1& ndm 2026;

- To trinh Iya chon tb chirc kiém toan doc 1ap thic hién kiém toan/soat xét bao
cao tai chinh va thwc hién dich vu bao dam doi véi hoat déng cua hé thdong
kiem soat ndi bd trong viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh nam 2027,

- To trinh bd sung ndi dung hoat dong vao Gidy phép va’hoac cap doi Giay
phép ctia Ngan hang TMCP Bac A;

- To trinh stra d6i, b6 sung Diéu 18, Quy ché té chirc va hoat dong cia Hoi dong
quan tri, Quy ché quan tri Ngan hang TMCP Bac A;

- To trinh sira dbi, bd sung Quy ché tb chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat;

- To trinh théng qua viéc niém yét Trai phiéu do Ngan hang TMCP Bac A chao
ban ra cong chung trén S& Giao dich Chirng khoan Ha N6i (HNX) sau khi ket
thuc cac dot chao ban;

- To trinh théng qua viéc >§uét toan ng da x& ly rdi ro ra khéi ngoai bang theo
quy dinh cua Nghi dinh s6 86/2024/ND-CP;

- Céc noi dung khac thugc tham quyén clia Pai héi dong c6 dong BAC A BANK
(néu co).

11h00 — 11h15

Dai héi nghi giai lao.

11h15 — 12h00

- Pai hoi thao luan, biéu quyét théng qua cac Bao céo, T& trinh;

- Bao cao két qua biéu quyét;

- Thong qua Dy thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong;
- Ban Ch toa phat biéu tdng két va bé mac Dai hoi.

Tru s& chinh: $6 117 duéing Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An

DT: (84-238) 3844 277 / Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn



BAC A BANK'

MA CcO DONG

BAB 1234




BAC A BANK'

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc
DY THAO Nghé An, ngay ..... thang .... ndm 2026
QUY CHE

LAM VIEC TAI DAl HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 CUA

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN BAC A

CHUONG I.
NHNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. P6i twong ap dung va pham vi diéu chinh

1.

Quy ché nay ap dung cho viéc té chirc cudc hop Pai hoi ddng cb doéng thueng
nién ndm 2026 (“Pai hoi” hodc “Pai hdi dong cd déng”) ciia Ngan hang TMCP
Bac A (BAC A BANK).

Quy ché nay quy dinh cu thé vé nguyén tac lam viéc tai Dai hoi, quyén va nghia
vu cla cb déng, ngudi tham dy hop Pai hoi va cac ca nhan, co quan diéu hanh,
gitp viéc cho Dai hdi; diéu kién tham dw; thé thirc tién hanh hop Pai hoi; phwong
thirc biéu quyét va théng qua cac ndi dung tai Dai hoi.

Diéu 2. Nguyén tac lam viéc tai Dai hoi

o bk~ DN

DPé cong tac td chirc Pai hdi dwoc hiéu qud, an toan, cé déng BAC A BANK,
nguwoi tham dy Dai hodi phai tuan tha cac nguyén téc lam viéc sau:
Tuan thu theo sy hwéng dan, diéu hanh cia Ban Chu toa, trng x&r van minh, lich
sy va gilr trat tw tai Dai hoi, ton trong két qua lam viéc cta Dai hdi trén co s&
tuan thu theo quy dinh phap luat;
Pam bao strc khoé khi tham dw Dai hoi;
Khéng hat thube 14 trong hoi trworng Dai hoi;
T4t ca dién thoai di ddng phai dwoc chuyén sang ché dd im lang;
Han ché noi chuyén riéng va s dung dién thoai di ddng, may anh, may quay,
thiét bi ghi am ghi hinh khac gay anh hwéng dén hoat déng Pai hoi;
Tuan tha quy dinh cta phap luat, Diéu 1&é cia BAC A BANK va cac quy dinh tai
Quy ché nay.

CHUONG L.

QUYEN VA NGHIA VU CUA CcO BONG, NGU'O'I THAM DU PAI HOI

Piéu 3. Quyén va nghia vu cta cé déng, ngwei dai dién theo ty quyén cha co
dong tham dw Dai héi

1.

Puoc nhan thé biéu quyét do BAC A BANK phat hanh, tai liéu hop va céc tai liéu
khac (néu c0) theo quy dinh cia BAC A BANK sau khi dang ky tham dy hop Dai
hoi v&i Ban Kiém tra tw cach cb déng;

A
fies



2.

4.

Puoc thao luan, phat biéu, dong gop y kién va biéu quyét tt ca cac van dé trong
ndi dung Chuong trinh hop Dai hoi theo sw diéu hanh ctia Ban Chu toa hodc c6
y kién tai phiéu dong gop y kién glri Ban Té chirc Dai hoi;

Tham dw cudc hop dung gi®, trwdng hop dén hop sau khi da khai mac van cé
thé dang ky tham dw va thwc hién biéu quyét, nhwng Chi toa khéng cé trach
nhiém diwrng Dai hdi. Trong trwdng hop nay, hiéu Iwc cda cac ndi dung da duoc
biéu quyét trwéc dé khéng bi dnh hudng.

Tuan tha theo sw diéu hanh ctia Ban Chu toa va Ban Té chirc Dai hoi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ctia Ban Chu toa

1.

2.

3.

Ban Chi toa gdbm 01 (mét) Cha toa la Cha tich Hoi ddng quan tri va mot sb
thanh vién khac do Dai hoi biéu quyét théng qua. Trworng hop Chu tich Hoi ddng
quan tri vdng mat hoac tam thdi méat kha nang lam viéc thi cac thanh vién Hai
ddng quan tri con lai bau mét ngudi trong sé ho lam Chad toa cudc hop theo
nguyén tic da sb; trudng hop khéng bau dwoc ngudi lam Cha toa thi thanh vién
Hoi ddng quan tri cé chirc vu cao nhéat diéu khién dé Pai hoi ddng cbé dong bau
Chu toa cudc hop trong sbé nhirtng nguwdi dw hop va ngudi co sb phiéu bau cao
nhat lam Cha toa cudc hop. Ban Chu toa c6 quyén va nghia vu sau:

Diéu hanh Pai hoéi theo Chuwong trinh hop, Quy ché 1am viéc da dwoc Dai hoi
ddng cb déng théng qua;

Pé xuéat Pai hoi ddng cd dong thay ddi Chwong trinh hop; dé& xuat Chua toa
hoan/tam dirng hop; thay doi dia diém hop; quyét dinh thwc hién cac bién phap
can thiét va hop ly dé diéu hanh cudc hop Dai hoi mot cach co trat tw, ddm bao
an ninh, an toan BPai h6i dung theo chuwong trinh da dwoc théng qua va phan anh
dwoc mong mudn cla da sd nguwdi dw hop;

Diéu hanh phan thao luan, tham gia y kién cla cac cb déng va tra 16i cac van dé
cb ddng yéu ciu voi phwong thire thich hop.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ctia Ban Kiém tra tw cach cé doéng

4.
5.
6.

Ban kiém tra tw cach cb ddng gébm 01 (mdt) Trwdng ban va cac thanh vién do
Hoi ddng quan tri chi dinh va cé cac quyén, nghia vu sau day:

Ban Kiém tra tw cach c¢b déong dwoc thanh 1ap bd phan giup viéc d& hoan thanh
nhiém vu ctia Ban;

Thuwe hién kiém tra tw cach cd déng du diéu kién tham duw Dai hoi theo dung quy
dinh phap luat, Diéeu Ié va quy dinh ndi bé ciia BAC A BANK;

Giai dap thac mac, phat hién va x ly cac van dé lién quan dén tw cach cb déng
va cac van de lién quan trong sudt théi gian tién hanh Dai hdi;

Phat cho cb déng dén dw hop Dai hdi: Thé biéu quyét va cac tai liéu hop khac;
B&o céo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tw cach cb déng dw hop Pai hoi;

Thuwc hién cac nhiém vu/cong viéc khac theo sw phan cong cia Ban Chu toa.

Diéu 6. Quyén va nghia vu cta Ban Thw ky Pai héi



Ban Thuw ky Pai hoi gdbm 01 (mét) Trwdng ban va cac thanh vién dwoc Ban Ch
toa dé ct va dwoc Dai hdi biéu quyét thdng qua va c6 cac quyén, nghia vu sau
day:
Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung, dién bién ctia Pai hoi;
Lap Bién ban va Nghi quyét cta Pai hdi;
Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cta cac cb dong (néu cé) glri Ban Té chirc,
Ban Chu toa Dai hoi;

4. Thyc hién cac cong viéc khac theo sy phan cong ctia Ban Chu toa.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ctia Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu gébm 01 (mét) Trwdng ban va cac thanh vién dwoc Ban Cha toa
dé ctr va dwoc Dai hdi biéu quyét théng qua va c6 cac quyén, nghia vu sau day:

1. Huwéng dan cb doéng cach thue hién biéu quyét cac van dé tai Dai hoi;

2. Thuc hién kiém phiéu khi Dai hoi biéu quyét cac van dé tai cudc hop; bao céo két
qua kiém phiéu biéu quyét cdng khai tai Dai hoi theo dung quy dinh cta phap
luat, Diéu 1& va quy dinh ctia BAC A BANK;

3. Giai dap thadc mac, phéat hién va x& Iy cac van dé phat sinh lién quan dén viéc
kiém phiéu, Thé biéu quyét va cac van dé lién quan trong sudt thoi gian tién
hanh Pai héi;

4. Chiju trach nhiém vé tinh trung thwe, chinh xac cac cdng viéc da thuc hién;

5. Thuc hién cac nhiém vy, cong viéc khac theo sy phan céng ctia Ban Chu toa.

CHUONG lIl.
DPIEU KIEN THAM DV, THE THUC TIEN HANH HOP VA BIEU QUYET TAI BAI HOI

Diéu 8. Diéu kién tham dw hop Dai héi

1. Cac cb déng cé tén trong danh sach cd déng tai ngay chét quyén tham dy Dai
hdi c6 quyén truc tiép tham dw hop hodc Gy quyén cho ngudi khac tham dy Dai
hoi;

2. Tai Dai hoi, cd déng, nguwdi dai dién theo Gy quyén clha cb dong khi t¢i tham dw
cudc hop phadi xudt trinh: Gidy moi hop (néu cd), ban gbéc Thé can
cwdc/CCCD/HO chiéu con hiéu lwc, Gidy Gy quyén phu hop véi quy dinh cua
phap luat (trong trwérng hop dwoc Gy quyén tham dy hop) dé thuc hién tha tuc
kiém tra tw cach cb déng va dang ky tham du Pai hoi;

3. Céc DPai biéu, khach moi tham dy theo Gidy moi ctia Ban Té chire. Cac trwong
hop khac phai dwoc sy ddng y ctia Ban Té chire.

Diéu 9. Piéu kién tién hanh hop Dai hoi

1. Cudc hop Pai hoi ddng cd déng dwoc tién hanh khi cd sb c¢d déng va nhirng
ngudi duwoc Oy quyén dw hop dai dién trén 50% tdng s6 ¢ phan cé quyén biéu
quyét ctia BAC A BANK tai th&i diém chét danh sach cb déng;



2.

Truwdng hop cudc hop 1an thir nhat khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi BAC A BANK sé thyc hién mai hop lan tiép theo dam
bdo phu hop véi quy dinh cta phap luat, Diéu 1& BAC A BANK va cac quy dinh
ndi bd khac co lién quan.

Diéu 10. Phwong thirc biéu quyét tai Dai hoi

Viéc biéu quyét cac ndi dung thudc thdm quyén cta Dai hdi déng cb déng theo
Chuwong trinh hop dwoc thwe hién théng qua hinh thirc gio Thé biéu quyét do
BAC A BANK phéat hanh dé& xac dinh sé phiéu biéu quyét tan thanh, khéng tan
thanh, khéng co y kién.

Diéu 11. Piéu kién thdng qua Nghi quyét, quyét dinh cta Pai héi déng cé déng

1.

Nghi quyét vé noi dung sau day dwoc thdng qua néu dugc sb cbé déng (bao gdm
ca ngudi dai dién theo Gy quyén cta cb déng) dai dién trén 65% téng sé phiéu
biéu quyét cla tat ca cd déng dw hop chap thuan:

Thoéng qua phwong an thay ddi mae vén diéu 1&; thdng qua phwong an chao ban
c6 phan, bao gdm loai c6 phan va sb lwong cd phdn méi sé chao ban;

Théng qua quyét dinh dau tw, mua, ban tai san cd dinh ciia BAC A BANK ma
muerc dau tw, gia mua dw kién hodc nguyén gia trong trwdng hop ban tai san cb
dinh c6 gia tri t 20% vén diéu 1é trd 1én ciia BAC A BANK ghi trong bao céo tai
chinh da dwoc kiém toan gan nhat;

Quyét dinh viéc chia, tach, hop nhat, sap nhap, chuyén dbi hinh thirc phap ly,
giai thé hodc yéu cau Toa an mé thi tuc pha san BAC A BANK;

Cac Nghi quyét khac dwoc thdng qua tai cudc hop khi dwoc sb cd déng (bao
gdm ca ngudi dai dién theo Oy quyén cua cb dong) dai dién trén 50% tdng sb
phiéu biéu quyét cta tat ca cd dong dw hop chap thuan.

Diéu 12. Thao luan va chat van tai Pai hoi

1.

Can ct vao sb lwong cd ddng tham dw va thdi lwong cho phép cla DPai hoi, Ban
Chu toa cé thé lwa chon phwong phap diéu hanh cudc hop. C6 déng tham dw
Dai hoi phat biéu y kién thao luan, chat van bang cach gio tay d& nghi phat biéu
va dwoc sy déng y clia Ban Chu toa. Ban Chu toa sé m&i tudn tw tirng cb dong
trinh bay y kién cla minh. Trwdng hop cac c¢d déng cé cung y kién, hodc noi
dung y kién twong tw nhau thi Ban Chu toa chi giai dap mét 1an cho cac y kién
cta cb dong.

Cb dbng phat biéu ngan gon, tranh trung |18p, tap trung vao dung ndi dung trong
tam can trao déi, phu hop véi chwong trinh da dwoc Dai hoi théng qua. Ban Chu
toa co quyén nhac nhé hodc dé nghi cd déng tap trung vao ndi dung trong tam
can phat biéu; moi ra khdi cudc hop nhirtng ngwdi khéng tuan thd quyén diéu
hanh cGa Ban Chu toa, ¢b y gay réi an ninh, trat tw, ngan can tinh lién tuc lién
mach, tién trinh binh thuwéng cta Pai hoi.



DPé& dam bao thoi gian t6 chirc Dai hoi va ddm bao quyén phat biéu y kién cla
cac cb déng khac, Dai hoi thbng nhat tbng thei lwgng phat biéu ctia mét cb déng
t6i da khong qua 05 phat/lan. Néu quéa thoi lwong nay, Ban Chi toa cé thé yéu
cau cb doéng lap cac cau hai, kién nghi thanh van ban. Ban Thw ky ghi nhan va
Ho6i ddng quan tri trong pham vi thAm quyén cia minh sé tra |&i bang van ban
cho cb ddéng trong théi gian s&m nhét.

Piéu 13. Bién ban hop Pai hdi dong cé dong

1.

NOi dung cuéc hop duwoc 1ap thanh Bién ban, dwgc Ban Thw ky doc lai trwwéc
toan thé Pai hoi va dwoc théng qua trwdc khi bé& mac cudc hop.
Chu toa, Thw ky cudc hop va nhirng thanh vién khac ky tén trén Bién ban hop
phai lién d&i chiu trach nhiém vé tinh trung thwe, chinh xac cda ndi dung Bién
ban.
Toan van Bién ban hop, Nghi quyét ctia Dai hdi déng cd déng, phu luc danh sach
cb ddng dang ky dw hop va tai liéu co lién quan glri kém theo théng bao mei hop
phai dwoc lwu gitr tai tru s& chinh ciia BAC A BANK. Bién ban hop va Nghj quyét
cta Pai hodi déng cb déng phai dwoc cdng bd thdng tin cong khai phu hop voi
quy dinh cta phap luat, Diéu 1& va quy dinh ciia BAC A BANK.
Chuong IV.
DPIEU KHOAN THI HANH

Diéu 14. Hiéu lwc thi hanh

Quy ché nay gébm 04 Chwong, 14 Diéu duoc cong bd cong khai trudc Dai hoi
ddng cb déng, cé hiéu lwc thi hanh ké tr thoi diém dwoc Dai hoi biéu quyét
théng qua va c6 hiéu lwc ap dung tai Dai hdi déng cb6 déng thwdng nién nam
2026 cua BAC A BANK.

TM. BPAI HOI PONG CO DONG

CHU TOA

Tran Thi Thoang



BAC ABANK'

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: ... 12026/BC-HDQT

R Nghé An, ngay....thang...... nam 2026
DY THAO gne gay g

BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI
Vv Két qua hoat ddéng ndm 2025 va dinh huong, ké hoach hoat déng ndm 2026

Kinh gai: Pai hoi déng c6 déng Ngan hang TMCP Bac A

A. KET QUA HOAT BONG NAM 2025
|. Dac diém, tinh hinh chung

Trong bdi canh kinh té toan cau tiép tuc ddi mat véi nhiéu rdi ro, bat dinh, xuat phat
tr c&c chinh sach thué quan, cang thang dia chinh trj va 16 trinh chinh sach tién té kho
lwdng cha cac ngan hang trung wong 1én, mac du con nhiéu khé khan nhwng kinh té Viét
Nam tiép tuc la diém sang trong khu vc véi nhiéu két qua an twong, nhiéu chi sb tang
cao hon so vé&i cling Ky, kinh t& vi md &n dinh. Nam 2025 cé y nghia dac biét quan trong,
la ndm tang téc, bt pha, vé dich dé thwc hién dat két qua cao nhat Nghi quyét Dai hoi
XIIl ctia Bang va K& hoach phat trién kinh té - xa héi 5 ndm 2021-2025. Béng thdi ciing
la nam tich cwc chuan bi, cing cb nén tang cho giai doan 2026-2030, tao tién dé dwa dat
nuwdc tién vao ky nguyén mai. BPong gép vao thanh cdng chung dé cé vai trd quan trong
cta diéu hanh chinh séch tién té (CSTT) va hoat ddng ngan hang.

Bam séat chi trwong, cac nghi quyét ctia Bang, Qudc hoi, Chinh pha, chi dao cua
Tha twéng Chinh phi, Ngan hang Nha nwéc (NHNN) da diéu hanh CSTT chd déng, linh
hoat, hiéu qua, phdi hop déng bd, hai hoa, chat ché véi chinh sach tai khéa va cac chinh
sach khac gop phan wu tién thic ddy manh mé ting trwéng kinh té gan véi giv virng 6n
dinh kinh té& vi mo, kiém soat lam phat. Trong ndm 2025, lam phat co ban cua Viét Nam
la 3,21%, tdng trwdng kinh té 1a 8,02%:!, chinh séch tién té cia NHNN gop phan quan
trong vao két qua nay.

ll. K&t qua cta HDQT chi dao trién khai cac néi dung dwoc Pai hoi dong cod
dong thwong nién nam 2025 thong qua:

1. Vé viéc chi dao thwc hién ké hoach kinh doanh nam 2025

Hoi ddng quan tri (HDQT) da chi dao trién khai ké hoach kinh doanh nam 2025 dat

dwoc nhiéu két qua kha quan, trong dé: chi tiéu loi nhuan trwéc thué hoan thanh vuwot ké
hoach; cac chi tiéu: tbng tai san, dw no cap tin dung hoan thanh k& hoach da duwoc Dai

1 36 lieu clia Cuc Théng ké (B6 Tai chinh) céng bb
1

Tru s& chinh: 56 117 dwdng Quang Trung, Phuwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn



héi déng cb déong (PHDCP) giao. Thoi diém cudi nam, do dién bién cuda thj trudng, cac
ngan hang déu tang lai suat huy dong vén dé canh tranh va dé phu hop véi tinh hinh st
dung vén nén chi tiéu huy déng vén khach hang téang trwdng so véi ndm 2024 va co ban
dat ké hoach da dwoc DPHDCD giao (duoc thé hién chi tiét trén Bao céo cua Ban Téng
giam déc).

2. Vé viéc phan phéi lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

BAC A BANK da thuc hién trich lap cac quy, phan phdi lgi nhuan va chi tra cé tic
twr loi nhuan con lai ndam 2024 theo ding quy dinh hién hanh trén co s& quyét dinh cta
DHDCD.

3. Vé kinh phi thu lao cta Héi déong quan tri nam 2025

Thwc hién theo phé duyét cia PHDPCD thwong nién nam 2025. Thanh vién HDQT
dwoc hwédng mare thi lao, cac lgi ich khac (néu co) theo nang lwc chuyén mén, pham vi
cong viéc duwoc giao, két qua thuc hién cong viéc va két qua hoat ddng kinh doanh trong
nam cua BAC A BANK phu hop v&i quy dinh cia Ngan hang va quy dinh cia phap luat
hién hanh.

4. Vé viéc thwc hién Phwong an ting von diéu 1é

- HPQT da chi dao hoan thanh tang vén diéu & dot 2 nam 2024 (chao ban
45.197.209 c6 phiéu cho ¢ déng hién hiru véi tbng ménh gia 1a 451.972.090.000 déng),
dwoc Théng ddc NHNN c6 Quyét dinh stra dbi ndi dung vén diéu 1é tai Gidy phép thanh
lap va hoat ddng ctiia BAC A BANK v&i von diéu 1& méi la: 10.032.190.520.000 déng.

Sé tién thu dwoc tr tang von diéu 1& dot 2 ndm 2024 da duoc st dung theo Phuong
an st dung vén (dwoc DPHDCD, HDQT théng qua va cdng bd théng tin theo quy dinh) va
td chirc kiém toan doc lap khéng co6 y kién ngoai trir d6i véi bdo céo st dung vdn thu
duwoc tir dot chao ban.

- Trén co s& két qua thuc hién tang von diéu 1é dot 2 ndm 2024 va nhiém vu, quyén
han dwoc Dai hoi ddng ¢ dong thuweng nién ndm 2025 giao/uy quyén, HDQT da ban
hanh Nghi quyét s& 270/2025/NQ-HDQT ngay 24/12/2025 didu chinh va trién khai tang
von diéu 1& mé&i ndm 2025 tir 10.032.190.520.000 dbng [én 11.793.542.210.000 déng
théng qua 2 dot tang vén:

Dot 1: Tang vén diéu 1é thong qua phat hanh 68.921.149 c¢b phan phd théng dé chi
tra cb tirc cho cd déng hién hivu.

Dot 2: Tang vén diéu & thong qua chao ban thém 107.214.020 cb phiéu ra cong
chang cho ¢é déng hién hiru.

Nghi quyét ctia HDQT diéu chinh va trién khai tang vén diéu I& méi nam 2025 da
dwoc cdng bd théng tin theo quy dinh va NHNN Viét Nam chéap thuan tai van ban sb
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229/NHNN-QLGS ngay 12/01/2026.

- Trién khai tang vén diéu 1& méi nam 2025, BAC A BANK da hoan thanh tang vén
didu 18 dot 1 nam 2025 (phat hanh 68.921.149 ¢ phiéu tr ngudn loi nhuan Iuy ké chwa
phan phéi ndm 2024 dé chi trd cb tirc cho cbé déng hién hiru) va ngay 06/3/2026 duoc
Théng déc NHNN c6é Quyét dinh stra dbi ndi dung vén diéu 1é tai Gidy phép thanh lap va
hoat déng ctia BAC A BANK v&i vn diéu 1& mai 1a: 10.721.402.010.000 déng.

- BAC A BANK d3a rat nd lwc c¢b gang thwc hién tang vén diéu & dé nang cao nang
lwe tai chinh, ty 1& an toan vén tbi thiéu. Tuy nhién, do nguy&n nhan khach quan, chi quan
b&i phai thwc hién céac trinh tw tha tuc theo quy dinh tai cac co quan Nha nwéc co thdm
quyén xem xét, x&r ly (d&c biét 1a hd so stra dbi ndi dung von diéu Ié tai Gidy phép dot 2
nam 2024 - chao ban thém cb phiéu ra cong ching cho ¢ déng hién hiru) nén thei gian
thwe hién ting vén diéu 1& kéo dai, khdng dat ké hoach, tién dé nhw mong muébn. Can clr
vao tinh hinh thuc té va theo khuyén nghi ctia Uy ban Chirng khoan Nha nwéc, truong
hop BAC A BANK tiép tuc trién khai thwc hién tdng vdn diéu & dot 2 ndm 2025 sé& dan
dén viéc chi trd ¢b tlrc nam 2025 vi pham quy dinh tai Khodn 4 Biéu 135 Luat Doanh
nghiép va c6 thé sé bj x&r phat vi pham hanh chinh theo quy dinh tai Diém d Khoan 6 Diéu
15 Nghi dinh 156/2020/ND-CP (da dwoc sira ddi, bd sung), bai vay HDQT c6 van ban
trinh DPHDCD khong trién khai thyc hién tang von diéu & dot 2 ndm 2025 - chao ban thém
c6 phiéu ra cdng ching dé tap trung thdi gian, nguén lwe thwe hién Phwong an tdng mirc
von diéu 1& nam 2026 théng qua viéc phat hanh cé phiéu dé chi tra cb tirc 2025 cho cb
déng hién hiru.

5. Phé duyét va ban hanh cac van ban thudc tham quyén caa PHDCD

Trén co sé& cac ndi dung da dwoc DHDCD théng qua va giao/uy quyén, HDQT da
ban hanh cac van ban quan trong cta Ngan hang, gém: Diéu 1&, Quy ché tb chirc va hoat
dong cla HDQT. Cac van ban néu trén sau khi ban hanh duwoc céng bb thong tin va gl
bao cao NHNN theo quy dinh ctia Luat Cac TCTD 2024.

6. K&t qua chao ban trai phiéu ra cong ching/ phat hanh trai phiéu riéng lé
nam 2025

- N&m 2025, BAC A BANK da phat hanh 1.500 ty ddng Trai phiéu Ngan hang TMCP
Bac A phat hanh ra céng ching lan 2 (Pot 3), ky han 7 nam theo Gidy chirng nhan
dang ky chao ban trai phiéu ra cong ching sé 36/GCN-UBCK ngay 26/04/2024 cla Chi
tich Uy ban Chiing khoan Nha nwédc (UBCKNN) va Nghi quyét s6 141/2023/NQ-HPQT
ngay 30/11/2023 cia HDQT Ngan hang TMCP Béc A. BAC A BANK da hoan thanh cac
tha tuc dang ky trai phiéu tai Téng Céng ty Lwu ky va Bu trir Chirng khoan (VSDC), niém
yét trai phiéu tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi (HNX) dbi véi tat ca cac trai phiéu da
phat hanh.

- BAC A BANK da phat hanh trai phiéu riéng I1& véi tdng gia tri theo ménh gia la
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11.000 ty déng (11 dot), ky han 2-3 nam.

- T4t ca céc trai phiéu do BAC A BANK chao ban/phat hanh déu dwoc thanh toan
gbc/lai day da va dung han theo phwong an phat hanh.

Tinh dén thang 3/2026, khéi lwgng trai phiéu chao ban ra cdng ching dang lwu hanh
la 4.159.600.000.000 déng (bdn nghin mét trdm ndm muoi chin ty sau tram triéu dong);
khéi lwong trai phiéu riéng & dang lwu hanh la 13.000.000.000.000 déng (Mwei ba nghin
ty déng).

7. Cac ndi dung khac dwoc PHDCD théng qua

- Ngoai cac noi dung néu trén, nam 2025, HDQT ciing da chi dao trién khai cac noi
dung khac da dwoc DPHDCD thdng qua nhu: lwa chon t6 chirc kiém toan doc lap thuwc
hién kiém toan/soét xét bao céo tai chinh va thwe hién dich vu bao ddm dbi véi hoat dong
cta hé théng kiém soat ndi bod trong viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh cho nam tai
chinh 2026; théng qua Phuong an khac phuc dw kién trong trwdng hop dwoc can thiép
sém cua BAC A BANK. Sau khi dwgc HDQT théng qua/lya chon da giri bao cdo NHNN
Viét Nam theo dung quy dinh clia Luat Cac TCTD 2024, Théng tw 51/2024/TT-NHNN.

- Ngay 26/12/2025, Ngan hang da ndp hd so cap bb sung néi dung hoat ddng: Tham
gia vao hé théng két ndi thanh toan quéc té qua ma phan héi nhanh (QR code) gitka Ngan
hang VTB va BAC A BANK vao Gidy phép thanh 1ap va hoat dong ctia BAC A BANK theo
quy dinh cta Théng tw sé 34/2024/TT-NHNN ngay 30/6/2024 ctia Théng déc NHNN Viét
Nam. Tuy nhién, day la ndi dung dé nghi kho, quy trinh phirc tap phai lay y kién va giai
trinh nhiéu Vu, Cuc thuéc NHNN, mac du da c6 nhiéu nd lwc cb gang nhwng do thei gian
can Tét Nguyén dan nén NHNN da khéng kip cap bd sung néi dung hoat dong vao Gidy
phép cho BAC A BANK trwéc thei diém Thong tw sé 66/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025
cta Théng ddc NHNN c6 hiéu lwc thi hanh tlr ngay 15/02/2026. Ngay 16/3/2026, theo
hwéng dan Ngan hang da nop lai hé so cap bd sung noéi dung hoat ddng: Tham gia vao
hé théng két ndi thanh toan quéc té qua ma phan hoéi nhanh (QR code) gitra Ngan hang
VTB va BAC A BANK vao Gidy phép clia BAC A BANK theo quy dinh ctia Théng tw
66/2025/TT-NHNN.

- Ngay 27/3/2026, Ngan hang ciing da ndp hd so dé nghi cap bd sung vao Giay
phép thanh 1ap va hoat déng ctia BAC A BANK hoat déng tham gia hé thdéng thanh toan
qudc té cha Hiép hoi Vién thong Tai chinh Lién ngan hang Toan cau (SWIFT) va hé théng
thanh toan thé quédc té cta té chirc thé quéc té (MasterCard) theo quy dinh ctia Théng tw
66/2025/TT-NHNN.

ll. Két qua cta HPQT chi dao Ban Téng giam doc thwc hién cac hoat dong
kinh doanh va chi dao caa Chinh pha, Ngan hang Nha nwéc.
1. Thwe hién nghiém tdc cac cha trwong, chi dao cta Chinh pha, NHNN, hé
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tro ngw®i dan va doanh nghiép vwot qua khé khan, phuc héi va phat trién

BAC A BANK ludn thwc hién nghiém tlc cac chu trwong, chi dao cia Chinh phu,
NHNN, c6 gang tiét gidm chi phi hoat dong dé phan d4u giam |&i suét cho vay; thyc hién
bao céo va cong bd cong khai mirc I suét cho vay binh quan, chénh léch I4i suét tién
glri va cho vay binh quan trén trang thong tin dién t& cia Ngan hang.

Nham chung tay thao g& kho khan, tai thiét cudc sdng sau bzo 10, BAC A BANK da
trién khai g6i hé tro quy md 3.000 ty déng hé tro khach hang ca nhan va doanh nghiép
khac phuc hau qua thién tai bao 10 trong ndm 2025, véi hai nhu ciu vén trong tdm: B
sung vén lwu dong phuc vu hoat ddng san xuét, khoi phuc kinh doanh, tam &ng chi phi
lwong/nhan céng va Pau tv xay dwng, stra chira tai san cd dinh bij thiét hai, anh huéng
b&i thién tai. Bén canh do, BAC A BANK ciing da trién khai cac giai phap hé tro' khach
hang khac phuc hau qua thién tai, bao Ii theo chi dao cia NHNN Viét Nam.

Vé&i mong mubn hé tro ngudi tré kién tao sw nghiép virng chai va an tam 6n dinh
cudc sbng, BAC A BANK d3 trién khai chinh sach cho vay wu dai déi véi Khach hang ca
nhan dén 35 tudi. Ngoai ra, BAC A BANK d3 trién khai déng bd cac chwong trinh/chinh
sach wu dai gop phan déng hanh hé tro' khach hang doanh nghiép va la céng cu dé don
vi kinh doanh tang kha nang canh tranh, nhan dién BAC A BANK trén thi treong.

2. Phét trién cac dich vu thanh toan hién dai; thuc day chuyén déi sé trong
hoat déng ngan hang; dam bao an ninh, an toan hé théng cong nghé thong tin va
hé théng thanh toan

- Nam 2025, BAC A BANK da phat trién thém céc tién ich, dich vu cta hé théng
Kiosk Banking nham téi wu trai nghiém khach hang, gitp gia tdng dang ké& hiéu qua ban
san pham dich vu théng qua hé théng Kiosk Banking. Déi v&i dw an ngan hang sb Alpha
Bank, BAC A BANK da phdi hop v&i cac nha thau, dbi tac trién khai cac phan mém, ha
tang, hé théng theo ké hoach dé ra.

Khdi Ngan hang s va Giam déc Khdi Ngan hang sé da dwoc Théng déc NHNN trao
tdng Bang khen do da cé thanh tich xuat sac dot xuat trong xay dwng, trién khai hé thdng
céng nghé thdng tin, phong, chéng rira tién.

- Trién khai cac cong viéc lién quan dén Ngan hang dién t&r (dw an Ebank 2025 véi
nhiéu nang cip bd sung vé tinh nang, dw an CRM, dv an chuyén dbi ha tAng hé théng
ebank, dw an nang cap dich vu chuyén khodn nhanh 247 theo tiéu chuan ky thuat maoi
cta Napas; trién khai thanh céng dw an xac thwe véi khach hang doanh nghiép, cac két
ndi m&i véi cac dbi tac méi nhw Payoo, VNPay, VBI, ...,); dé& xuat chi trwong trién khai
cac giai phap chuyén déi sb, tw déng héa nghiép vu tin dung.

- Thiét ké va trién khai hé thdng bao mat mai tién tién, toan dién cho BAC A BANK,
cung v&i dé mirc d6 an toan va bao mat théng tin cia BAC A BANK duwogc nang lén mot
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tam cao méi, dap (rng dwoc nhivng doi hdi vé viéc phat trién ciia Ngan hang trong it nhét
5 n&m t&i. Trién khai thém hé thédng may cha, hé thdng dia lwu trir di liéu phd hop véi
sy phat trién cia BAC A BANK tdm nhin dén 2030.

- Ngan hang gianh giai thwéng “Nha v6 dich tang tridng thanh toan xuyén bién giéi”
nam 2025 do t6 chirc thé quéc té MasterCard trao tdng. Dw &n trién khai thé phi vat ly da
dwoc hoat ddng trén méi trwong thir nghiém, dw kién dwa vao van hanh tr ndm 2026.
Xay dwng va trién khai dw an phat trién thé tin dung quéc té Mastercard danh cho khach
hang doanh nghiép.

3. Trién khai hiéu qua Phwong an co cau lai BAC A BANK giai doan 2021-2025

Thwc hién chi dao ctia Tha twéng Chinh phd tai Quyét dinh s6 689/QD-TTg ngay
08/6/2022 va céc chi dao, huwéng dan ciia NHNN Viét Nam, BAC A BANK tiép tuc trién
khai hiéu qua cac muc tiéu, gidi phap, 16 trinh thwc hién Phwong an co cau lai gén véi xiv
ly no’ x4u giai doan 2021-2025 da dwoc DPHDCDH, HDQT théng qua.

Bén canh dé, BAC A BANK ciing da thanh céng trong viéc nang cao nang lwc quan
tri, diéu hanh cGa Hoi déng quan tri, Ban Tong giam déc; cing cb hiéu qua cac hoat déng
kinh doanh chinh; phat trién mang lwéi ngan hang truyén théng va dich vu ngan hang sb;
co ban dap rng dwoc cac muc tiéu phat trién tai chinh toan dién, bén virng trén co s&
(rng dung cong nghé mai, tién tién trong quan tri diéu hanh va cung ng sén pham, dich
vu.

4. Tiép tuc hoan thién va phét trién thé ché, nang cao ning lwc quan ly rai ro

Hé thdng cac quy dinh ndi bd, quy trinh nghiép vu da dwoc diéu chinh va hoan thién
kip thoi, cap nhat cac diém mai, stra dbi, bd sung cta Luat Cac TCTD 2024 (da dwoc
stra ddi, bd sung) va cac van ban hwéng dan, cac quy dinh khac cha phap luat co lién
quan, hwéng téi muc tiéu don gian hoa quy trinh, nang cao nang lyc phan rng chinh
sach nham bam séat va phu hop véi thwe té hoat déng kinh doanh; kip théi thao g&, giai
quyét khé khan, day nhanh téc do, thoi gian xt ly dé& nghi ctia khach hang, da dang hoa
san pham phuc vu khach hang. Cac van ban dwoc ban hanh phu hop véi chinh sach
quan ly rai ro, khau vj rai ro cia Ngan hang.

Thuc hién ra soat, thay ddi thwdng xuyén, bam sét tinh hinh thuc tién dé kip thoi
trién khai chinh sach tin dung, ban hanh Sé tay tin dung nham hé théng héa cac quy dinh
tin dung hién hanh, gidm thiéu rdi ro nghiép vu. Xay dwng hoan thién hé théng van ban
chinh sach quan ly rdi ro hoat déng va phong chéng rira tién; chinh sach quan ly rdi ro thj
trwérng, rai ro thanh khodn, rdi ro 1ai suét trén sé ngan hang, rui ro tap trung trong giao
dich tw doanh. Thwc hién trién khai dw an hé théng rai ro thj trwéng, chuén bi cac diéu
kién d& nghiém thu dw an va trién khai thwc té. Chi déng nghién clru, danh gia tac dong
va thye hién tinh toan ty I& an toan vén (CAR) cung cac gidi han, ty 1& bdo dam an toan
trong hoat déng ngan hang theo Théng tw 14/2025/TT-NHNN ctia Théng ddc NHNN, qua
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do tirng bwdc trién khai cac gidi phap phu hop, ddm bao tuan thi va sén sang dap &ng
yéu cau theo 16 trinh 4p dung Théng tuw.

5. Thwc hién céc giai phap tang trwéng tin dung an toan, hiéu qua, nang cao
chéat lwong tin dung, kiém soat va xtr ly no xau

- Thyc hién chi dao cda Chinh phu, Tha twéng Chinh phd, NHNN, nam 2025, tang
trwdng tin dung ciia BAC A BANK cai thién hon rat nhiéu so véi ndm 2024 (hoan thanh
chi tiéu tdng trwdng tin dung da dwoc NHNN giao cho Ngan hang), dap ng nhu cau vén
cho nén kinh té&, hé tro phat trién san xuét, kinh doanh, linh vwc wu tién (ndng nghiép
nong thén theo chudi gia tri lién két, trng dung cdng nghé cao trong san xuat néng nghiép,
san xuét néng nghiép sach, y té, gido duc, doanh nghiép xay lap, xay dwng ha tang...).
BAC A BANK da duy tri méi quan hé véi cac dbi tac cii, cham séc phuc vu cac nhu cau
cta khach hang doanh nghiép, dwa ra cac giai phap tai chinh dé gia tdng quy mé hop
tac, tai tro ti da hoat ddng san xuét kinh doanh clia khach hang, déng thdi tim kiém va
phét trién thém nhiéu mdi quan hé véi cac Ban Quan ly dw an Nha nwéc, Tap doan va
Tbng cong ty 1&n.

- Chét lwong tin dung tiép tuc dwoc kiém soat chat ché, dac biét déi véi cac linh
vuc tiém 4n rdi ro, ty 1& no xau cho vay khach hang & mic 1,15%, hoan thanh ké hoach
DHDCD giao. BAC A BANK ciing thwc hién trich Iap dw phong rui ro day da theo quy dinh,
ty 1& bao pht no' xau dén 31/12/2025 dat 107,54%.

6. Uy tin, thwong hiéu

- Fitch Ratings-mot trong ba t6 chirc xép hang tin nhiém hang dau thé gi¢i, da lan
dau cong bb két qua xép hang tin nhiém québc t& cho BAC A BANK & muirc “B+*, trién vong
“On dinh” (14 mét cdt mdc quan trong dbi véi BAC A BANK, thé hién sw cdng nhan vé
nang lwc tai chinh, khd nang quan tri rdi ro va tiém ndng phat trién bén virng cta Ngan
hang. Bén canh d6, két qué nay tao nén tang tich cwc d& BAC A BANK mé& rong hop tac
quéc té, da dang hoéa ngudn vén, gia tdng uy tin trén thj trwéng, cing cd niém tin t nha
dau tw trong va ngoai nwdc).

- Tai Lé& trao gidi HR Asia Awards, BAC A BANK da dwoc vinh danh la “Noi lam viéc
t6t nhat Chau A 20257, danh ddu nam thi ba lién tiép ngan hang dwoc vinh danh & giai
thwdng uy tin nay. Khéng chi git vi'tng hang muc chinh, BAC A BANK con lan th& hai
lién tiép nhan tron bd 3 gidi thwéng dac biét: Giai thwéng “Most caring”; gidi thwéng
“Diversity, Equity and Inclusion”; giai thwéng “Sustainable Workplace”. V&i BAC A BANK,
gidi thwéng lan nay 1a minh chirng ré nét cho chién lwgc nhan sy “Vi con ngudi” da duoc
duy tri xuyén subt hon ba thap ky. Trong hanh trinh 4y, ngan hang luén d&t con nguoi
Va0 vi tri trung tam cGa moi quyét dinh phat trién, xay dwng chinh sach dai ngd canh tranh,
chu trong phat trién ndng lwc qua cac chuong trinh dao tao lién tuc, ddng thei gin gitk mot
méi trwéng 1am viéc nhan van dwa trén nadm gia tri cét 16i: Tién phong, Chuyén nghiép,
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Pang tin cay, Cai tién khéng ngirng va Vi Con ngudi.

- BAC A BANK d3 duoc Tha twdng Chinh phi tdng Bang khen vi thanh tich cé nhiéu
déng gop xuét sac trong cong tac x& hdi va cong déng; Cha tich Uy ban nhan dan tinh
Nghé An tdng Bang khen da co thanh tich xuét sic dot xuat trong cong tac Gng hd, khac
phuc hau qua cac con bao xay ra trén dia ban tinh Nghé An.

- BAC A BANK da duwogc tang cac giai thwdng: Ngan hang cia nam- Bank of the
Year 2025 (Dién dan kinh té Viét Nam-Asean); Ngan hang tiéu biéu déng hanh cting néng
nghiép cdng nghé cao (Tap doan D liéu Quéc té IDG); Top 5 ngan hang c6 khéi lwong
giao dich ngoai hdi I&n nhat Viét Nam (S& giao dich chirng khoan London).

- Tai chwong trinh "Thwong hiéu dan dau Viét Nam - Vietham Leading Brands 2025"
lan the XIl, Ngan hang TMCP Béac A (BAC A BANK) da vinh dw dwoc xwdng tén tai ba
hang muc giai thwéng quan trong: Top 10 Ngan hang Dan dau Viét Nam; Ngan hang Phat
trién bén virtng; AHLD Thai Huwong - Tdng giam déc BAC A BANK dwoc vinh danh 1a
"Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu".

- AHLD Thai Hwong - Tdng giam déc BAC A BANK dwoc Dién dan kinh té Viét Nam-
ASEAN tang giai thwédng Nha lanh dao xuat sdc ASEAN 2025; Ban Tuyén gido Trung
wong va Pai Truyén hinh Viét Nam tdng giai thwéng ton vinh cdng hién, sang tao cla doi
ngi tri thirc nwée nha subt chiéu dai lich sir.

7. Kién toan doéi ngii can bd quan ly cac cap, nang cao chat lweng nguéon nhan
lwc

Céng tac tuyén dung tuan tha theo dung quy trinh, minh bach, cdng khai, tiét kiém
tdi da chi phi va dap tng kip th&i muc tiéu phat trién mang lwéi, ddm bao yéu cau vé nang
lwe, phdm chét, xay dwng ddi ngii nhan sw chat lwong cao cho Ngan hang.

Trién khai cac chwong trinh dao tao, phat trién ngudn nhan lwc, dac biét [a ngudn
nhan Iyc chét lwong cao, nhan lwc “sé”, ddi ngl can bd kinh doanh, ban hang truc tiép,
bam sat nhu cau cltia hoat déng kinh doanh va nang cao trinh dd, k§ nang cta ngudi lao
dong trén toan hé théng. Tién hanh nang cap hé théng hoc tap truc tuyén BAB-ILS, két
hop hinh thire hoc truc tiép — CISCO — ZOOM, phét trién da kénh hoc tap qua podcast,
talkshow, thw vién sb; td chirc thi, sat hach, kiém tra kién thirc chuyén mén thuwéong xuyén,
dap ¢ng nhu cau dao tao toan dién, lién tuc cho can bd nhan vién.

Thudng xuyén ra soat, danh gia, bd nhiém, kién toan déi ngi can bd quan ly cac
cép. Thuc hién ché do tién lwong, thuéng, cac ché dé phuic lgi, chuwong trinh Bao hiém
strc khde Bao Viét va kham strc khde dinh ky theo dung chién Iwgc nhan sw “Vi con
nguoi’.

8. Ra soat, nang cao hiéu qua cua cac don vi mang lwéi hoat dong

Viéc phan cong, phan bd, giao chi tiéu ké hoach va danh gia két qua thwc hién cta
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cac don vi kinh doanh dwoc thwc hién ddng bo, kip thdi, dam béo két qua danh gia chinh
xac, cong bang, phan anh dung tinh hinh hoat déng kinh doanh cta cac don vi. Ngoai ra,
da nghién ctu, chinh stra quyét dinh phan ving va phan loai don vi kinh doanh theo quy
md va cbng van danh gia ké hoach kinh doanh chi nhanh, phong giao dich co6 hiéu lyc
trién khai trong ndm 2026.

Trén co s& ra soat, danh gia két qua thwc hién ctia cac don vi kinh doanh sé c6 bién
phap kién toan, xéa bd nhirng don vi kinh doanh khéng hiéu qua, sap xép lai hé théng
mang lwéi phi hop dé& nang cao hiéu qué cta cac don vj kinh doanh trén toan hé thdng.

9. Tang cwéong chi dao hoat dong cua cac céng ty con

-P6i vé&i Cong ty TNHH Kiéu héi Bac A:

Téng sb tién chi tré kiéu hdi ctia Cong ty thwc hién dat 111,5 triéu USD (twong dwong
2.940 ty dong), dat 223% ké hoach; trong d6 tat ca cac giao dich déu dwoc chi tra qua
hinh thirc chuyén khodn. Sé tién chi trd ting 1&n ciing nhw nguén ngoai té nhan vé qua
BAC A BANK tang giip BAC A BANK thu dwoc loi nhuan chénh léch ty gia va hé théng
ngan hang cé thanh khoan tét hon, én dinh 14i suat. Trong ndm 2025, cong ty tiép tuc tap
trung vao thj trwong xuét khau lao ddng Dai Loan, Nhat Ban-nhirng thj trwéng c6 nhu cau
chuyén khoan cao. Bdng thei, chii ddng mé rong va tdi wu hoa mang lwéi dbi tac chién
lwore, tim kiém co hoi hop tac véi cac dbi tac tiém nang tai Chau Au, Chau Uc va céc thi
truwdng toan cau.

- Péi vé&i Cong ty TNHH Quan ly ne va khai thac tai san BAC A BANK (BAC A
AMC):

Thuwce hién theo chi trwong cta Ianh dao BAC A BANK vé viéc tdng cuéng viéc chi
doéng trong hoat ddng xt& Iy thu hdi no' xau cta cac don vi kinh doanh BAC A BANK, nén
sb vu viéc Uy thac x&r Iy no cho BAC A AMC trong nam 2025 tdng khéng nhiéu. Téng sb6
vu Viéc X Iy no’ phai gidi quyét trong nam 2025 1a 339 vu viéc. Két qua thu hdi ng ndm
2025 toan Cong ty la 87,37 ty dong.

Céng ty da thwe hién ra soat cac ndi dung hoat déng theo quy dinh tai Théng tw s6
31/2025/TT-NHNN ngay 30/9/2025 ctia Thdng dé¢c NHNN quy dinh vé hoat déng ctia cong
ty con, cong ty lién két ctia td chire tin dung trong linh vire quan Iy no' va khai thac tai sén
dé xay dwng Phuwong an xt ly ddm bdo tuan tha quy dinh va g&ri b4o cao NHNN Viét
Nam.

IV. Két qua hoat déng quan tri ngan hang caa HDQT theo quy dinh cta phéap
luat va quy dinh caa BAC A BANK:

1. Céc cuéc hop théng qua cac Nghi quyét/Quyét dinh cuia HPQT

HDQT da té chirc cac cudc hop/lay y kién thanh vién HDQT va ban hanh trén 177
Nghi quyét, Quyét dinh theo thAm quyén cia HDQT dé thdng qua, giai quyét cac ndi dung
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quan trong cta Ngan hang nhu: cap tin dung, tang vén diéu I&, d& nghi cip bd sung noi
dung hoat déng vao Gidy phép thanh 1ap va hoat déng; phat hanh trai phiéu riéng 18,
chieng chi tién givi; d4u thau nghiép vu thi treng mé NHNN, giao dich ngoai té, co cau
t6 chire, ban hanh van ban dinh ché ndi bd, mang lwéi hoat déng... Danh muc sé lwong
cac cudc hop/lay y kién thanh vién HDQT va cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT déu
dwoc bao céo chi tiét tai B4o céo tinh hinh quan tri BAC A BANK ndm 2025 va thwc hién
cong bd théng tin cdng khai trén trang théng tin dién t&r cia BAC A BANK, cac phuong
tién cong bd théng tin ctia S& giao dich chirng khoan Ha Néi theo dung quy dinh ctia phap
luat.

2. B4o céo vé céac giao dich gitra BAC A BANK, cdng ty con, cdng ty do BAC
A BANK nam quyén kiém soéat trén 50% tré |én vén diéu & v&i thanh vién Hoi déng
quan tri va nhirng ngwei co lién quan cua thanh vién dé; giao dich gitra BAC A
BANK vé&i céng ty trong dé thanh vién Hoéi dong quan trjla thanh vién sang lap hoac
la ngwei quan ly doanh nghiép

- Nam 2025, cac Coéng ty con do BAC A BANK sé hiru 100% vén diéu |& [a Cong ty
TNHH Kiéu Hbi B4c A va Cong ty TNHH quén ly no va khai thac tai sdn Ngan hang TMCP
Béac A; cac thanh vien HDQT BAC A BANK cé thuc hién cac giao dich tai BAC A BANK.
Céac giao dich nay dwoc thyc hién dung theo quy dinh cia BAC A BANK va cac quy dinh
cla phap luat cé lién quan.

- Chi tiét vé céc giao dich nay da dwoc bao céo chi tiét tai Bao céo tinh hinh quan tri
BAC A BANK nam 2025 va thuc hién cong bd théng tin cdng khai trén trang théng tin dién
tlr cia BAC A BANK, phuong tién cong bé théng tin ciia S& giao dich chirng khoan Ha
NGi theo dung quy dinh clia phap luat.

3. Hoat déng ctia cac thanh vién Héi déng quan tri, danh gia cta thanh vién
HPQT déc |ap vé hoat déng cta HDQT

- Thyc hién quy dinh cta Luat Cac TCTD 2024, HDQT da hop va danh gia hiéu qua
lam viéc cla tirng thanh vién HDQT. Chad tich HDQT da 1ap chwong trinh, ké hoach hoat
dong ctia HDQT va duoc cac thanh vien HDQT thdng nhéat théng qua. Trén co s& phan
cong nhiém vu cu thé cla tirng thanh vién HDQT dam bao phét huy tbi da nang luc, kinh
nghiém ciing nhw kha nang cla tirng thanh vién, cac thanh vién HDQT da tham gia day
da cac cudc hopl/lay y kién cac thanh vién ctia HDQT dé thao luan, quyét dinh cac noi
dung, chi trwong 1&n thudc thdm quyén; phdi hop véi Ban kiém soat, Ban Téng giam dbc
trong cdng tac quan trj va giam séat ctia quan ly cap cao gop phan nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh va bao dam phong ngtra, phat hién, xt ly kip thoi rai ro cia BAC A
BANK. Hoi déng quan tri lam viéc nghiém tac, tradch nhiém luén dat loi ich cia BAC A
BANK lén trén hét, thwc hién tét cong tac kiém tra, giam sat, chi dao viéc trién khai cac
hoat déng kinh doanh, cac nghi quyét, quyét dinh cia DPHDCD, HPQT va hoan thanh cac
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nhiém vu, quyén han khac duwoc Pai hdi déng cd dong va HPQT giao phd, gitp BAC A
BANK phat trién hiéu qua, bén virng.

- Thanh vién doc 1ap HDQT ludn hoan thanh tét vai trd cla minh trong viéc tham gia
vao nhiém vy, cong viéc cia HDQT duwdi géc dd déc lap va khdng bi rang bubc béi tw
twdng ndi bd, giam sat chat ché quy dinh hoat déng cia HDQT va tao nén sy hai hoa
trong viéc phdi hop kinh nghiém, trinh d, ndng lwc chuyén mén cta cac thanh vién
HDQT. Thanh vién doc lap HPQT ciing da dwa ra nhivng y kién khach quan mang tinh
xay dwng, déng gop tich cwe vao hoat déng ctia HDQT BAC A BANK. Sau khi két thic
nam 2025, thanh vién déc lap HDQT danh gia hoat déng cia HDQT BAC A BANK lubn
duorc tb chire, trién khai tuan tha Diéu |é ciia BAC A BANK, Quy ché td chirc va hoat dong
cua HDQT va cac quy dinh cta phap luat c6 lién quan.

- Nhirng tén tai, han ché da dwoc NHNN chi ra qua céng tac thanh tra, giam séat sé
duwoc HDQT kiém diém nghiém tic, rat bai hoc kinh nghiém dé nang cao nang luc quén
tri Ngan hang; tang cwdng kiém tra, giam sat, chi dao Ban Téng giam dbc thwc hién nhiém
vu phan codng, diéu hanh hoat déng kinh doanh hiéu qua; nang cao chat lwong tham muwu
cua cac Uy ban cua HDQT.

4. Hoat dong cua céac Uy ban trwc thuéc HDQT

- Hién tai, BAC A BANK c6 02 Uy ban trwc thuéc HDQT, bao gém: Uy ban Nhan sw,
Uy ban Quan Iy rdi ro. Nam 2025, Uy ban Nhan sw da tham mwu HDQT quyét dinh sra
ddi, bd sung Quy ché tb chirc va hoat déng cia Uy ban Nhan sw theo quy dinh ctia phap
luat c6 lién quan va y kién ctia NHNN Viét Nam.

- Sau khi két thuc ndm 2025, HDQT da hop va danh gia hai Uy ban déu thyc hién
day du, kip thei va hiéu qua chre nang, nhiém vu dwoc quy dinh tai Quy ché td chirc va
hoat déng cua tng Uy ban, cling nhw chi déng tham muwu, tw van, gidp viéc cho HDQT
ddi v&i cac noi dung thude thdm quyén.

5. Hoat déng giam séat cta Héi déng quan tri déi véi Ban Téng giam doc

- H6i ddng quan tri nghiém tic, sat sao trong viéc kiém tra, giam sat hoat dong cla
Ban Tdng giam déc theo dung quy dinh ctia phap luat, Diéu & va cac quy dinh ndi bo clta
BAC A BANK. Béng thoi chi dao, phdi hop véi Ban Tong giam dbc dé trién khai cac nhiém
vy, dinh hwéng ma Dai hoi ddng cb déng giao pho.

- Céc thanh vién Ban Tbng giam dbc kiém nhiém thanh vién HDQT d& tham dy day
da céc cudc hop, bao céo tinh hinh hoat déng ctia BAC A BANK theo yéu cau ctia HDQT.
Céc chi dao ctia HDQT ludn dwoc Ban Téng giam dbc va cac don vi xac dinh la nhiém
vu trong tam dé tap trung, chd trong thwe hién.

- Viéc giam sat ciing dwoc théng qua co ché tiép nhan, xem xét va xt ly théng tin
tr b4o céo cla Ban Kiém soéat, Ban kiém toan noi bé ciia BAC A BANK, qua dé giam sat
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cac mat hoat déng, cac rui ro trong qua trinh hoat déng trén toan hé théng déy du, chat
ché.

- Sau khi két thuc ndm 2025, HDQT da hop va danh gia Ban Tdng giam dbc da td
chtre thwe hién hiéu qua cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi ddng cbé déng, Hoi dong
quan tri; diéu hanh hoat déng kinh doanh ndm 2025 clia BAC A BANK phat trién an toan,
bén virng, hoan thanh tét cac nhiém vu dwoc giao, han ché rai ro phat sinh. Két qua danh
gi4 vé hiéu qua lam viéc ndm 2025 cla tirng thanh vién Ban Tdng giam déc déu dap (rng
tiéu chi hoan thanh xuét sdc nhiém vu dwoc giao.

B. PINH HPYONG, KE HOACH HOAT BDONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2026

- BAC A BANK tiép tuc thwc hién theo dinh huwéng xuyén subt 1a tap trung cho vay
cac dy an, nganh nghé ap dung céng nghé cao trong san xuét néng - 1am - ngw nghiép,
céac linh vire san xuét ché bién, cdng nghé phu tro, y té, gido duc, dwoc liéu sach, du lich
sinh thai, nghi duwéng, dwéng |40, tai ciu trac Ndong nghiép Néng Thén — 1a nhirng nganh,
nghé dem lai nhiéu loi ich va y nghia cho cong dbng, xa héi... Xay dwng, phat trién BAC
A BANK theo dinh hwéng hién dai, quan tri tién tién, phi hop véi thdng 1& québc té, cung
cép day da, da dang cac dich vu tai chinh.

- Nang cao nang lwc quan tri, diéu hanh, dé cao vai trd cta thanh vién déc lap Hoi
ddng quan tri, d&m bao tinh déc Iap trong viéc thwe hién quyén, nghia vu theo quy dinh.
Tap trung thwe hién cac gidi phap nang cao nang lwce tai chinh, tang vén diéu 1&, nang cao
ty 1& an toan vén téi thiéu.

- Téng két viéc thwe hién Phwong an co cau lai gan véi xi Iy no xau giai doan 2021-
2025 ctia BAC A BANK da dwoc phé duyét theo chi dao, hwéng dan cu thé cia NHNN
Viét Nam.

- Kiém soét tc do tang trwdng tin dung trong nam 2026 phu hop véi chi tiéu ca ndm
2026 do NHNN da théng bao, chi dao cho BAC A BANK va dam bao viéc tang trwdng tin
dung phi hop véi kha nang can déi vén va tinh hinh thanh khodn ctia BAC A BANK.

Pa dang héa sadn pham cho vay, mé& rdng, phat trién va tim kiém cac khach hang
I&n cé uy tin, thwong hiéu, ndng lwc tai chinh tét; dinh hwéng tap trung cho vay néng
nghiép néng thdn, wu tién ho tro cac doanh nghiép nhd va vira, tin dung ca nhan, cac san
pham dac thu tai tirng dia ban hoat déng ctia BAC A BANK. Hwéng tin dung vao céc linh
vwe san xuét kinh doanh, linh vwe wu tién, cac déng lwc tang trwdng kinh té... theo chu
trwong cdia Chinh phad, Tha twéng Chinh pha va Théng déc NHNN. Cha trong dau tw tin
dung vao cac dy an, cdng trinh trong diém kha thi phuc vu phat trién kinh t&-xa hoi; kiém
soéat chat ché tin dung déi véi linh vwe tiém an rai ro.

- Nang cao hiéu Iwc, hiéu qua cong tac kiém tra, kiém soat, kiém toan noi bd, phat
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huy vai tro, trach nhiém cta kiém toan ndi bd va bd phan thwe hién chirc nang kiém tra,
giam séat tuan tha trong céng tac quan tri rai ro hoat déng cia BAC A BANK nham kip thoi
phét hién, cadnh bao, ngén ngtra rdi ro va x& ly nhirng ton tai, han ché gép phan béo dam
an toan, hiéu qua, nang cao chat lwgng hoat déng ctia Ngan hang. Trién khai thwc hién
Thoéng tw 83/2025/TT-NHNN ctia Théng déc NHNN quy dinh vé hé théng kiém soat ndi
bb theo dung quy dinh.

- Tiép tuc hoan thién, ra soat lai hé théng cac van ban ndi bd va sira dbi, b sung
kip thei cho phu hop véi thwe tién hoat ddng va cac van ban hwéng dan Luat Cac té chire
tin dung 2024, quy dinh m&i ctia phap luat.

- Thuc hién quyét liét cac gidi phap dé nang cao chat lwong tin dung, phong ngtra,
han ché t6i da no xau phat sinh; thuwéng xuyén danh gia no xau, ddm béo khach quan,
trung thwe va phan anh dang thwce trang chat lwgng tin dung ctia Ngan hang.

- Can dbi ngudn vén huy déng thj trwdng 1 phd hop véi tinh hinh s dung vén, wu
tién tang trwdng ngudn huy déng ky han dai, ngudn vén gia ré dé duy tri 6n dinh ngudn
vén va ddm bao hiéu qué kinh doanh. Thuc day hoat déng dich vu, tng ty trong thu dich
vu trong tdng thu nhap thuan.

- Tap trung nang cao chét lwong hoat ddng dich vy, day nhanh tién d6 hoan thanh
Ngan hang sb, gia tdng céac tién ich, dich vu trén nén tang sé gitp tang hiéu suét va cai
thién chéat lwong hoat dong, tang trai nghiém gan két khach hang véi cac hoat déng cla
Ngan hang nham nhanh chéng thu hit va phat trién co s& khach hang theo dinh huwéng
dé ra; ddng thdi tuan tha dinh hwéng, tiéu chuan, quy dinh cha phap luat va cia NHNN
trong tién trinh chuyén dbi sb.

- Xay dwng /cap nhat/lbng ghép cac nhiém vu va ddy manh trién khai Ké
hoach/Chién lwoc chuyén dbi sé phi hop Chién lwoc chuyén déi sé nganh Ngan hang
dén nam 2030; Chién lwgc dir liéu nganh ngan hang dén ndm 2030 va dinh hwdng phat
trién, ngudn lwc, kha ndng ctia Ngan hang; trong d6 chi trong dén viéc phat trién, cung
tng cac san pham, dich vu méi, an toan, tién ich, theo hwéng lay khach hang lam trung
tam, tang cwdng trai nghiém khach hang.

- TS chire trién khai cac gidi phap an toan, bao mat trong hoat ddng ngan hang dién
t&r n6i chung va hoat ddng thanh toan trwc tuyén néi riéng theo quy dinh ctia phap luat va
cac van ban chi dao ciia NHNN. Ra soat, trién khai day du phwong an bédo dam an ninh
mang, bado mat théng tin, an toan dir liéu cho cac hé théng théng tin theo quy dinh; ap
dung nhirng gidi phap, cdng nghé tién tién va cac tiéu chuan Viét Nam, quéc té vé an ninh
mang, bdo mat thdng tin, an toan di liéu cho hé théng théng tin; an toan théng tin 1a yéu
t6 bat budc tich hop ngay t khi thiét ké dbi véi cac hé thong sé, nén tang sb va &ng dung
m&i clia td chirc.
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Kinh thwa Quy cé déng!

N&m 2026 c6 y nghia quan trong, khéi ddu mét giai doan phat trién méi, la ndm dién
ra Dai hoi lan thir XIV cla Dang, td chirc bau clr dai biéu Qudc hoi khéa XVI va dai biéu
Hoi déng nhan dan cac cap nhiém ky 2026-2031, ndm dau trién khai K& hoach phat trién
kinh té - x& hdi 5 nam 2026 - 2030, phan d4u tang trwdng 2 con sb. Trong khi d6, tinh
hinh thé gi¢i dy bao tiép tuc phirc tap, khé lweng, tiém &n nhiéu rdi ro. O trong nwérc, thoi
co, thuan loi va kho khan, thach thirc dan xen, nhwng kho khan, thach thirc nhiéu hon,
nhat 14 tir bén ngoai; cac van dé an ninh phi truyén théng, dich bénh, thién tai, bién dbi
khi hau tiép tuc anh hwéng nang né... NHNN sé diéu hanh tin dung phd hop véi dién
bién kinh té vi mé va thi trwong tién té gép phan kiém soat lam phét, 6n dinh kinh té vi
mo, hé tro tng trwdng kinh t& bén virng, ddm bao an toan hoat déng ctia cac TCTD. Tuy
nhién vé&i nd lwc, quyét tdm, clng v&i sw chung tay cia Ban Kiém soat, Ban Téng giam
déc va sy doan két, nhiét huyét céng hién cua toan thé can bd nhan vién; sy tin twéng
cta Quy vi cd ddng, khach hang, déi tac sé la dong lwc manh mé dé BAC A BANK cd
gang, nd lwc va ty tin thwe hién hoan thanh cac chi tiéu k& hoach kinh doanh da dé ra,
déng gop tich cwc vao thanh céng chung cia nganh Ngan hang.

Thay mat Hoi déng quan tri BAC A BANK tdi xin tran trong bay té 1dng biét on chan
thanh dén Ngan hang Nha nwéc, Quy vi cbé dong, dbi tac, khach hang da ludn ang ho, tin
twdng va ddng hanh véi BAC A BANK trong nhivng ndm vira qua.

Xin chiic cac Quy vi stre khde; chac Pai hdi thanh cong tét dep.
Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Thi Thoang
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DY THAO

Nghé An, ngay.....thang......nam 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN DOC LAP VE HOAT DONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI BAC A BANK TRONG NAM 2025

Can c Khoan 3 Biéu 277, Khoan 4 Dbiéu 280 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cGia Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cta Luat Chirng khoan
(da dwoc stra dbi, bd sung), Thanh vién doc lap bao cao danh gia hoat ddng ctia Hoi ddng
quan tri (HPQT) Ngan hang TMCP B&c A (BAC A BANK) trong nam 2025 nhw sau:

1. Vé co’ cau, sé6 lwong cia HDQT:

HDQT nhiém ky 2024-2029 gf“)m c6 5 thanh vién, trong dé c¢6 01 thanh vién déc lap.
Céc thanh vién HDQT déu dap &ng tiéu chuan, diéu kién va da dwoc NHNN Viét Nam
chép thuan nhan su du kién trwéc khi bau. HDQT BAC A BANK dam bao co cau, sb
lwong theo quy dinh clia phap luat va quy dinh cia BAC A BANK.

2. Panh gia két qua hoat déng cia HDQT:

- Cha tich HDQT da lap chwong trinh, ké hoach hoat ddng clia HDQT va dwoc cac
thanh vién HDQT thdng nhét thong qua. Trén co s& phan céng nhiém vu cu thé cua tirng
thanh vién HDQT dam bao phat huy téi da nang lwe, kinh nghiém ciing nhw kha ndng cla
trng thanh vién, cac thanh vien HDQT da tham gia day du cac cudc hop/lay y kién cac
thanh vién HDQT dé thao luan, quyét dinh cac néi dung, chd trwong I&n thudc thadm
quyén. Cac cudc hop duoc td chire ddm bao trinh tw, tha tuc, ndi dung theo quy dinh. Két
thac cac cudc hop, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh dé trién khai thwce hién.
HDQT da hop va danh gia hiéu qua lam viéc nam 2025 cta cac thanh vién HDQT.

- Chi dao Ban Téng giam dbc, phdi hop véi Ban kiém soat trong cong tac quan tri,
kiém soat, diéu hanh va giam sat cta quan ly cp cao theo quy dinh ctia Théng tw sb
13/2018/TT-NHNN (da dwoc stra dbi, bd sung) va cac quy dinh khac cta phap luat co
lién quan, gép phan nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh ctia BAC A BANK. HDQT
lam viéc nghiém tuc, trach nhiém luén dat lgi ich cia BAC A BANK |én trén hét, thwe hién
t6t cdng tac kiém tra, giam sat, chi dao viéc trién khai cac hoat déng kinh doanh, cac nghi
quyét, quyét dinh cta Dai hdi déng cd déng, HPQT va hoan thanh cac nhiém vu, quyén
han khac dwoc Dai hoi ddng cb déng giao phd, giip BAC A BANK phat trién hiéu qua,
bén virng.
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- Céac thanh vién HDQT d4a tich cwc phbi hop, tao diéu kién dé phat huy vai tro cda
thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri, @m bao tinh doc lap trong viéc thwe hién quyén,
nghia vu theo quy dinh cua phap luat va quy dinh cia BAC A BANK.

- HDQT d4 chi dao thye hién cdng bb thong tin trén thij trwéng chivng khoan va theo
cac quy dinh khac ctia phép luat c6 lién quan.

- Thwe hién cac nhiém vu, quyén han khéc cta Hoi ddng quan tri theo quy dinh cla
phap luat va quy dinh cida BAC A BANK.

- Nhirng tén tai, han ché da dwoc NHNN chi ra qua céng tac thanh tra, giam séat sé
dwoc thanh vién ddc 1ap va cac thanh vién khac ctia HDQT kiém diém sau sac, rut bai
hoc kinh nghiém dé nang cao ndng lwc quan tri Ngan hang; tdng cwdng kiém tra, giam
séat, chi dao Ban Tdng giam dbc thwc hién nhiém vu phan céng, diéu hanh hoat déng kinh
doanh hiéu qua; nang cao chét lwgng tham mwu cla cac Uy ban cia HDQT.

Két luan: Trong ndm 2025, HDQT BAC A BANK ludn dwoc tb chirc, trién khai tuan
tha Diéu 1& ciia BAC A BANK, Quy ché tb chirc va hoat ddng ctia HDQT va céac quy dinh
cua phap luat c6 lién quan./.

THANH VIEN BOC LAP HDQT

Hoang Héng Hanh
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- Nghé An, ngay.....thang.....ndm 2026
DY THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Két qud hoat déng ndm 2025 va dinh huéng, ké hoach hoat déng ndm 2026

Kinh gai: Pai hdi déong cé déng Ngan hang TMCP Bac A

Can c Luat C4c td chire tin dung, Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va cac
van ban huwéng dan, stra déi bd sung, Diéu & hién hanh va cac quy dinh noi bd ciia Ngan
hang TMCP Bac A (“‘BAC A BANK”), Ban Kiém soat Ngan hang TMCP Bac A (“Ban Kiém
soat”) xin bao cao Pai hoi ddng c¢d déng Ngan hang TMCP Bac A (“DHDCD”) vé két qua
hoat déng nam 2025 va dinh huwéng, ké hoach hoat ddng nam 2026 cta Ban Kiém soat
nhw sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
1. Té chirc, hoat dong
1.1. Co’ cau té chirc

Théang 4/2024, Ban Kiém soat dwoc DHDCD bau lai cho nhiém ky 2024 - 2029 bao
gdm 03 thanh vién. T thoi diém dwoc bau dén nay, co cau nhan sy Ban Kiém soét
khéng cé thay dbi. Sau khi kién toan, Ban Kiém soat da thwc hién phan céng nhiém vu cu
thé cho tirng thanh vién, bdo dam thwc hién day da chirc ndng, nhiém vu va quyén han
theo Diéu I&8 BAC A BANK, Luat Céc tb chirc tin dung (da dwoc stra ddi, bd sung) va cac
quy dinh phép luat khac cé lién quan.

Ban kiém toan noi bo la bé phan trwc thudc va chiu sw chi dao tryc tiép cha Ban
Kiém soét, thwc hién chirc nang kiém toan ndi bd theo quy dinh, gép phan hé tro Ban
Kiém soat trong cdng tac giam sat, danh gia hé thdng kiém soéat ndi bd va quan tri rdi ro
cua Ngan hang.

1.2. Téng két cdc cubc hop ctia Ban Kiém soat

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat cé 05 cudc hop dé trién khai chirc ndng nhiém vu
va quyén han cta Ban Kiém soat theo quy dinh. Noéi dung cac cudc hop tap trung vao
danh gia két qua hoat déng cia Ban Kiém soat trong ky va trién khai thuc hién k& hoach
hoat ddng cho ky tiép theo. Toan bd cac cudc hop déu do Trwdng Ban Kiém soét td chirc
va cha tri, v&i sw tham gia day di cla cac thanh vién Ban Kiém soat, bdo dam du diéu
kién tién hanh va théng qua cac ndi dung theo quy dinh. Bién ban hop dworc 1ap va lwu
gilr day da theo dung quy dinh. Trén co s& cac ndi dung da thdo luan va théng nhét tai
cac phién hop, Ban Kiém soat da dwa ra cac y kién, kién nghi déi véi Hoi dong quan tri,
Tbng Giam dbc, gép phan tang cuéng hiéu qua cdng tac quan tri, diéu hanh va kiém soét
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rai ro trong hoat ddng cua Ngan hang.

Qua qué trinh trién khai hoat ddng va céac cudc hop trong ndm, Ban Kiém soat ghi
nhan: Trong nam 2025, cac thanh vién Ban Kiém soat da thwc hién nhiém vu dwoc giao
véi tinh than trach nhiém, dam bao ph hop véi quy dinh cda phap luat va dinh huwéng
hoat déng ctia Ngan hang. Dong thdi, cac thanh vién tham dy tich cwc tham gia thao
luan, dong goép y kién va biéu quyét dbéi véi cac van dé thudc chirc ndng, nhiém vu va
quyén han cta Ban Kiém soat.

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, Ban Kiém soéat nghiém tuc tiép thu, danh gia va
rat kinh nghiém dbi véi cac han ché da dwoc NHNN chi ra qua cong tac thanh tra, giam
séat trong thoi gian vira qua, déng théi xac dinh tdng cwéng hon niva cdng tac kiém tra,
kiém soat, kiém toan néi bo theo dinh hwéng rui ro, tap trung vao cac linh virc/hoat déng
tiém an rdi ro cao, khéng dé rdi ro nhd phat sinh thanh rdi ro Ién. Cung véi dé, nang cao
chéat lwong béo céo, thuc hién day di cac yéu cau, khuyén nghi ciia NHNN, tdng cudng
trng dung cong nghé, phan tich di liéu trong giam sat, canh bao sém rui ro va kip thoi
kién nghi Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc cac giai phap phu hop, gép phan nang cao
hiéu qué hé théng kiém soéat ndi bd, bao ddm hoat ddng cia BAC A BANK an toan, lanh
manbh.

1.3. Tha lao, chi phi hoat déng ctia Ban Kiém soat

Thu lao, chi phi hoat ddéng cua Ban Kiém soat nam 2025 dwoc thwc hién theo dung
phé duyét tai Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng thweng nién sé 02/2025/NQ-DHDCD
ngay 19/04/2025, quy dinh n6i boé cia BAC A BANK va cac quy dinh cliia phap luat cé lién
qguan.

2. Két qua thwe hién nhiém vu, quyén han cua Ban Kiém soat

2.1. Giam sat tinh hinh hoat déng, thdm dinh bdo cdo tai chinh cia BAC A
BANK

< Giam sat viéc thuwc hién theo Nghj quyét ctia PHDCD

Trong nam 2025, qua cdng tac giam sat ctia Ban Kiém soéat vé viéc trién khai cac
néi dung theo Nghi quyét cia DPHDCB cho thay Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam déc
da chi dao, té chire thuwe hién co ban day du cac nhiém vu, muc tiéu da dé ra, cu thé nhu:

Vé viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va phwong an phan phdi loi nhuan nam
2025, dwéi sy chi dao ctia Hoi déng quan tri va sw diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc,
BAC A BANK d3 dat dwoc nhiéu két qua tich cuc trong hoat ddng kinh doanh. Trong d9,
chi tiéu loi nhuan trwdc thué hoan thanh vwot ké hoach; cac chi tiéu nhw tdng tai san, dw
no cap tin dung hoan thanh ké hoach do BHDCD giao, cung vé&i mét sé chi tiéu hoat dong
khac tiép tuc duy tri ting trwdng 6n dinh. Cac chi tiéu ddm bao an toan hoat dong dwoc
duy tri phu hop v&i quy dinh cia Ngan hang Nha nuwdc (“NHNN”). Mat khac, phwong an
phan phéi lgi nhuan ndm 2025 ciing dwoc trién khai pht hop véi Nghi quyét DPHDCD va
cac quy dinh co lién quan.

Cac noi dung khac theo Nghi quyét Dai hoi ddong cd déng ndm 2025 nhu: lwa chon
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td chire kiém toan doc lap thwe hién kiém toan/soat xét béo céo tai chinh va thwc hién
dich vu bao dam déi v&i hoat déng ctia hé théng kiém soat ndi bd nam 2026; sira dbi, bd
sung Diéu 1&, Quy ché td chirc va hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri... cling da duoc trién
khai theo thAm quyén, trinh tw, ddm bao phu hop vé&i quy dinh cta phéap luat va dinh
hwéng hoat ddng cua Ngan hang.

% Tham dinh bao céo tai chinh

Ban Kiém soat da thwc hién thAm dinh bao céo tai chinh gitra nién do (6 thang dau
nam 2025) va bao cao tai chinh nam 2025 cia BAC A BANK, danh gia tinh hop ly, hop
phap, trung thwc va mirc d6 cn trong trong cong tac ké toan, théng ké va 1ap BCTC. Két
qua thdm dinh BCTC duwoc trinh bay theo ding quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc, phu
hop v&i cac chuan muc Ké toan Viét Nam, phan anh day du, trung thwe, hop Iy trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia BAC A BANK.

2.2. Gidm sé&t déi véi Ho6i déng quan tri, Tong Giam doéc ctia BAC A BANK trong
céng tdc quan tri, diéu hanh

Trong ndm 2025, qua céng tac giam sat dbi véi Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbéc
ctia BAC A BANK trong cdng tac quan tri, diéu hanh trén co sé& quy dinh cta phap luat,
Diéu I&8 BAC A BANK va cac van ban huwéng dan, chi dao trong ndm ctia NHNN va cac
co quan c6 thdm quyén khac, cho thay:

- Ban 1anh dao Ngan hang da chi dao, diéu hanh hoat ddng kinh doanh ctia BAC A
BANK theo dung muc tiéu ké hoach dé ra, co ban hoan thanh cac chi tiéu hoat déng kinh
doanh ciing nhw tuan tha cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 BAC A BANK, phu hop véi
dinh hwéng, chi dao trong nam ctiia NHNN.

- BAC A BANK da cu thé hoa cac van ban chi dao cia NHNN thanh nhivng chuong
trinh, hanh doéng thiét thwe, dién hinh nhw trién khai géi hé tro quy mé 3.000 ty ddng dé
hd tro khach hang nham khéc phuc hau qua bao i theo chi dao tai Céng van sb
9651/NHNN-TD ngay 4/11/2025 va Cong van sé 10328/NHNN-TD ngay 25/11/2025; tiép
tuc chu trong trién khai cac s&n phadm cho vay phuc vu phat trién néng nghiép, néng thén,
don gian hoa quy trinh, thi tuc ndi bo, thuc hién cac giai phap tao diéu kién thuan lgi cho
khach hang trong tiép can nguén vén tin dung tai BAC A BANK...

- CoNng tac phat hanh, dang ky va niém yét trai phiéu ra cdng chung, trai phiéu riéng
1& tai Tdng Coéng ty Lwu ky va Bu trir chirng khoan (VSDC), S& Giao dich Ching khoan
Ha Noi (HNX) dwoc BAC A BANK thye hién dung quy dinh phap luat, dam bao tinh minh
bach va tuan tha phap luat. Viéc thanh toan gbc, 13i cho trai cht dwoc thwe hién day dd
va dung han theo phwong an phat hanh.

- Ho6i dbng quan tri, Téng Giam déc clia BAC A BANK da quan tam chi dao kién toan
doi ngii can bd quan ly cac cap, nang cao chat lwgng ngudn nhan luc, bdo ddm céng tac
tuyén dung, dao tao dwoc trién khai bai ban, dap (rng yéu cau phat trién ctia Ngan hang.
DPdng thei, cong tac dao tao, phat trién nhan sw, dac biét la nhan lwe chét lwong cao duwoc
chu trong, gén v&i nhu cau thuc tién hoat ddng kinh doanh. Viéc ra soat, danh gia hiéu
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qua hoat doéng cutia cac don vj trong toan hé théng Ngan hang dwoc thwe hién thuong
Xuyén, tlr do6 tirng bwdc kién toan, nang cao hiéu qua hoat déng toan hé théng.

- Chi dao trién khai ddng b cac gidi phap thuc hién Phwong an co ciu lai gan voi
Xt 1y no xAu giai doan 2021 - 2025; tang cwdng kiém soat chat lwong tin dung théng qua
viéc ra soat danh muc cho vay, danh gia kha nang tra ng ctia khach hang va ap dung cac
bién phap phong ngtra rii ro phu hop. Béng théi, céng tac xt ly, thu hdi no xau va cac
khodn no tiém an rui ro dwoc ddy manh véi sw phdi hop cta cac don vj lién quan. Nhe
do, chat lwong tin dung dwoc cai thién, ty 1& no xau dwoc kiém soat & mirc dudi 1,5%,
dat muc tiéu ké hoach dé ra.

- Hoi ddng quan tri cia BAC A BANK d3 trién khai cac phwong an ting vén theo
Nghi quyét DPHDCD va quy dinh ctia phap luat. Viéc trién khai tdng vén dwoc thue hién
theo dung thdm quyén, trinh tw quy dinh, tuy nhién tién do c6 kéo dai do phai thwc hién
cac tha tuc chap thuan tai cac co quan quan ly nha nwéc cé thdm quyén. Theo d6, trong
nam 2025 vén diéu 1& Ngan hang tang 1.073 ty déng, dat 10.032 ty dong tai thoi diém
cudi ndm, hoan thanh 95,2% ké hoach.

- Cong tac chuyén dbi sb va dau tw, nang cap ha tang cdng nghé théng tin tiép tuc
dwoc chu trong trién khai. Cac gidi phap nang cao chat lwong dich vu, mé rdng tién ich
trén nén tang sd dwoc dady manh, déng thoi tdng cwdéng cac bién phap ddm bao an toan
hé théng va bao mat théng tin, gép phan duy tri hoat déng 6n dinh, lién tuc.

- Cong tac kiém tra, kiém soat tiép tuc dwoc chu trong, cac hoat ddng giam sét, canh
bao sém rdi ro dwoc trién khai thwdng xuyén, gép phan kip thdi phat hién va x ly cac
van dé phat sinh, nang cao hiéu qua quan trj rdi ro, d@m bao hoat déng cia Ngan hang
tuan tha quy dinh va van hanh an toan, hiéu qua...

2.3. Céng tdc chi dao va giam s&t hoat déng kiém todn néi bo
% V& cong tac ra soat van ban quy dinh ndi bdé cia BAC A BANK

Theo két qua ra soat cho thay trong ndm 2025, cac van ban ndi bo ctia BAC A BANK
duoc xay dwng va ban hanh dung theo quy dinh noi bd vé soan thao, thdm quyén ban
hanh va quan ly van ban, dam béo tuan tha va phu hop véi quy dinh tai Luat Cac té chirc
tin dung, Thoéng tw sb 13/2018/TT-NHNN va cac van ban phap luat khac c6 lién quan.

% V& viéc tb chirc, trién khai thuc hién Ké hoach kiém toan nam 2025 va xay dung
Ké hoach kiém toan nam 2026

Trong nam 2025, bam sat theo dinh hwéng tai cac van ban chi dao cia Ngan hang
Nha nuéc, cong tac kiém toan noi bo tai BAC A BANK dworc trién khai va thyc hién theo
dung Ké& hoach kiém toan hoat déng nghiép vu da dwoc phé duyét. Theo dé, Ban Kiém
soat da chi dao, giam sat Ban kiém toan néi bo té chirc, thue hién kiém toan tai cac Chi
nhanh trén toan hé thdng, ndi dung kiém toan tap trung vao cac hoat déng nghiép vu trong
yéu va céc linh vue tiém an rdi ro cao theo dinh hwéng rii ro.

Théng qua két qua kiém toan ndi bd trong nam 2025 cho thay vé co ban, cac don vi
da tuan tha co ché, quy trinh, quy dinh ndi bd va quy dinh phap luat cé lién quan. C4c ton
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tai, han ché phat hién qua kiém toan néi bd da dwoc cac don vi nghiém tac tiép thu, chan
chinh va bao céo khéc phuc dinh ky.

DPong théi, Ban Kiém soat da chi dao xay dwng va phé duyét Ké hoach kiém toan
ndi bd ndm 2026, bao cao NHNN theo ding quy dinh. Ké hoach tiép tuc dwoc xay dwng
trén co s& dinh hwdng rai ro, thdng qua viéc ra soat, cap nhat va danh gia moét cach hé
théng cac tiéu chi, mirc d6 rdi ro theo tirng linh vire, don vi. Néi dung ké hoach tap trung
vao cac hoat ddng, quy trinh, don vi, cac linh vuc tiém an rdi ro, cac van dé can luu y
trong hoat ddng cla Ngan hang phu hop véi ndi dung khuyén nghi, cadnh béo tai cac van
ban yéu cau, chi dao ctia NHNN.

< V& cong tac kién toan nhan sw, nang cao chat lwong kiém toan ndi bd

Hién nay, d6i ngii kiém toan vién noi bd ctia Ngan hang co ban dap trng yéu cau vé
s6 lwong va chéat lwong, phi hop véi quy mé hoat ddng, mang lwéi Chi nhanh ngan hang
va mirc dd rdi ro nghiép vu. Tuy nhién, nham dap (rng yéu cau ngay cang cao trong cong
tac kiém toan va phu hop véi xu huwéng chuyén dbi sé trong hoat ddng ngan hang thoi
gian t&i, Ban Kiém soat dinh huéng sé tiép tuc ra soat, kién toan co ciu nhan s, tdng
cwdng dao tao chuyén sau, bdi dwéng ki nang nghiép vu, cdng nghé va kién thirc quan
tri rdi ro cho kiém toén vién noi bd théng qua cac khoa dao tao ndi bd hodc ctr can bd
tham gia cac khéa hoc tai cac té chirc uy tin, ddng thoi tiép tuc chi dao nghién ctru, cap
nhat, trién khai cac cong cu hd tro kiém toan &ng dung cong nghé thdng tin va phan tich
di liéu, nham nang cao hiéu qua, chat lwong va tinh cht dong trong hoat déng kiém toan
noi bd.

2.4. Ra sodt, cap nhat va hoan thién quy dinh néi bo ctia Ban Kiém sodt

Trong ndm vira qua, Ban Kiém soat da chu trong viéc tdng cwdng ra soat hé théng
cac quy dinh nodi bo ctia Ban Kiém soat nham dam bao tinh kip thei, phu hop véi quy dinh
phap luat va thuc tién hoat dong. Pong thdi, thwérng xuyén chi dao, giam séat viéc theo
ddi, nghién ctru cac dy thao cling nhw cac van ban phap luat méi ban hanh cda NHNN
dé cha déng chuan bi cho viéc diéu chinh, bd sung va cap nhat cac quy dinh ndi bod khi
can thiét, qua dé dam bao tinh kip thdi va day dd trong qua trinh trién khai thwe hién.

2.5. Gidm sét cdc hop déng, giao dich thuéc tham quyén quyét dinh cia Pai
héi déng cé déng, Hoi déng quan tri

Thwe hién trach nhiém danh gia, giam sat cac giao dich, hop dong gitra BAC A
BANK thudc thdm quyén quyét dinh ctia PHDCD, HDQT, bao gdm ca cac hop dong, giao
dich v&i cac bén c6 lién quan theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Luat Cac td chire tin
dung hién hanh va Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi (da
dwoc stra dbi, bd sung), trén co s& yéu cau cac ca nhan, don vi cung cap théng tin vé
cac giao dich, hop déng thudc dbéi twong giam sat, danh gia, Ban Kiém soat da ra soat
dinh ky d@m bao cac hop déng, giao dich dwoc phé duyét dung thAm quyén.

2.6. Lwu gitk, c4p nhat danh sdch cdc cé déng sé hiru tir 1% von diéu 1é va
nguwoi co lién quan cua BAC A BANK
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Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da thwong xuyén theo dbi va cap nhat danh sach
c6 dong s& hivu tir 01% von diéu |& tré [én va ngudi cé lién quan cla thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Tébng Giam dbc ctiia BAC A BANK, ¢ dong s& hiru
tr 01% vén diéu & tré 1én theo quy dinh ndi bd ctia BAC A BANK, Luat Cac td chire tin
dung 2024 va cac quy dinh phap luat co6 lién quan.

Mat khac, cac noi dung trong danh sach néu trén thudc dién dwoc yéu ciu bao céo
co quan nha nuéc c6 thdm quyén/cong bb thdng tin cdng khai theo quy dinh phap luat
cling da dwoc BAC A BANK thwe hién day du, kip thei va dang quy dinh, ddm bao cung
cap théng tin cu thé, chinh xac, minh bach t&i cac dbi twong theo yéu cau.

3. Sw phéi hop hoat déng giira Ban Kiém soat, Ho6i dong quan tri, Téng Giam
doc va cé dong

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam déc ludn phdi hop chat ché,
thwe hién day di quyén han va trach nhiém theo quy dinh ndi bd va quy dinh phap luat cé
lién quan trong viéc van hanh va tdng cwong hé thdng kiém soat ndi bd. Théng qua viéc
thwérng xuyén giam sat, danh gia dinh ky, cac cip lanh dao da kip thei chi dao hoan thién
cac quy trinh nghiép vu, khac phuc nhirng han ché phat sinh va duy tri van héa tuan tha
trong toan hé thdng. Sy déng bd nay dam bdo moi hoat ddng cla Ngan hang ludn tuan
th quy dinh phap luat, hwéng téi muc tiéu phat trién an toan, hiéu qua va bén virng.

Ban Kiém soat da bao cao két qua thwc hién chirc ndng, nhiém vu theo dung quy
dinh cta phéap luat, Diéu 1& BAC A BANK, Quy ché té chirc va hoat ddng cltia Ban Kiém
soat trwdc cac cd dong tai ky hop Pai hoi ddng c¢d déng thuweng nién. Trong ndm 2025,
khéng phat sinh truéng hop yéu cau kiém tra sé sach ké toan, tai liéu hoac lién quan dén
cong tac quan ly, diéu hanh hoat déng ctia BAC A BANK cutia ¢ déng I&n/nhém cb déng
l&n.

Il. KIEN NGHI VA PINH HUONG, KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT TRONG NAM 2026

1. Kién nghi cta Ban Kiém soéat

- Kiém soat chat ché chat lwong tin dung, trién khai quyét liét cac bién phap xt ly
no' xau, thu hoéi no tiém an rai ro, phong ngtra, han ché tdi da ng’ xau phat sinh; thuwong
xuyén danh gia no xau, ddm bao viéc ghi nhan, phan anh chét lwong tin dung trung thuwec,
khach quan.

- Xay dyng va trién khai phwong an tang vén diéu lé theo 16 trinh phd hop, nham
nang cao nang lyc tai chinh, dap ng quy mé hoat ddng ngay cang mé réng va dam bao
tuan tha cac ty |é an toan von.

- D4y nhanh tién dd hoan thanh dw 4n Ngan hang sb, gia tang cac tién ich, dich vu
trén nén tang sé giup tang hiéu suat va cai thién chat lwong hoat dong; déng thoi tuan
tha dinh hwéng, tiéu chuan, quy dinh cta phéap luat va cia NHNN trong tién trinh chuyén
déi sb.

- Tiép tuc dau tw dé nang cép, phat trién ha tdng cong nghé théng tin. Dong thoi
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tang cwdng cac giai phap bao dam an toan, bao mat trong hoat déng ngan hang dién t
va thanh todn tryc tuyén; ra soat, hoan thién cac phwong an bado ddm an ninh mang, bao
mat théng tin va an toan di liéu theo quy dinh.

- Tiép tuc chi dao cac don vi, bd phan, ca nhan lién quan ra soat, xay dwng va trién
khai Luat Céc tb chirc tin dung sé 32/2024/QH15, Théng tw sb 83/2025/TT-NHNN va céc
quy dinh phap luat cé lién quan, d@m bao thyc hién day di cac yéu cau va dang thei han
theo quy dinh cia NHNN.

- Tiép tuc tdng cwdng cong tac quan trj rdi ro, tdng cwdng kiém tra, kiém soat, kiém
to4an ndi bd dé& ngan nglra, canh bao va dwa ra cac bién phap chan chinh, phong ngra
kip thoi.

2. Dinh hwéng, ké hoach hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2026

Trén co s& chirc ndng, nhiém vu cta Ban Kiém soat theo quy dinh va muc tiéu, ké
hoach kinh doanh ctia BAC A BANK, Ban Kiém soéat xac dinh dinh huéng, trong tam cong
tac nam 2026 nhu sau:

- Tiép tuc nang cao hiéu qua giam sat cong tac quan tri, diéu hanh va thwc hién Nghi
quyét DHDCD nam 2026 clia BAC A BANK; d&m b&o tuan tha Luat Cac té chirc tin dung
(da dwoc stra dbi, bd sung), Thong tw sb 13/2018/TT-NHNN, Théng tw sé 83/2025/TT-
NHNN thay thé Théng tw s6 13/2018/TT-NHNN c6 hiéu lwc tlr ngay 01/07/2026 va cac
van ban phap luat khac cé lién quan, phu hop véi dinh hwéng, chi dao cia NHNN trong
tirng thoi ky; dong thdi chd dong phdi hop cing Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam dbc
trong viéc nhan dién sém, ngdn chan va xt ly kip thdi cac rii ro phat sinh dé dam bao
hoat d6ng Ngan hang hiéu qua, an toan, bén virng.

- Tiép tuc phat huy vai trd dinh hwéng, chi dao va giam sat hoat déng kiém toan noi
bd; d&m bao viéc trién khai K& hoach kiém toan ndi bé ndm 2026 da dwoc phé duyét va
xay dwng Ké hoach kiém toan noéi bé nam 2027 gtri Ngan hang Nha nwéc theo dung quy
dinh.

- Tiép tuc ra soat, cap nhat va hoan thién hé théng quy dinh néi bd cia Ban Kiém
soat, Ban kiém toan noi bdé bdo dadm tinh tuan tha kip thei, day dd va phu hop véi cac
thay dbi ctia quy dinh phap luat va tinh hinh hoat déng cia Ngan hang.

- Thwe hién thdm dinh bao céo tai chinh 06 thang dau ndm 2026 va nam 2026 cua
Ngan hang theo dung quy dinh; bao cdo Dai hoi ddng cb déng vé két qua tham dinh bao
cdo tai chinh, danh gia tinh hop ly, hop phap, trung thwe va mirc dd can trong trong céng
tac ké toan, thdng ké va lap bao cao tai chinh.

- Tiép tuc tang cuorng cdng tac dao tao chuyén sau, béi duéng nghiép vu, cong nghé
va kién thirc quan trj rii ro cho déi ngii kiém toan vién; dong thdi nghién cru, cap nhat,
trién khai cac cong cu hd tro kiém toan (rng dung céng nghé thoéng tin va phan tich div
liéu nham nang cao hiéu qua, chat lwong hoat déng kiém toan noi bo.

- Thwe hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soét theo
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é BAC A BANK.
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Trén day la bao cao vé két qua hoat ddng ctia Ban Kiém soat Ngan hang TMCP Béc
A nam 2025 va dinh hwéng, k& hoach hoat ddng ndm 2026. Kinh trinh Dai hoi dong cb
déng thuwdng nién nam 2026 xem xét va thong qua.

Ban Kiém soat tran trong bao cao va kinh chuc Pai hdi thanh cong tét dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pham Héng Cong
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Théng tin vé s& hiru c6 phan ctiacé | Thong tin vé sé& hivu cod ph,én cua Ngweoi co
dong lién quan cua co doéng
STT Ho va tén cé déng S6 lwong c6 phan | Tylé sé hivu cod P : . x»_ .. |Tyléséhirucod phan
tai BAC ABANK | phantai BACA | >° "E‘;ng ACEX:I""K” 2l | tai BAC A BANK (%)
BANK (%)
1 Cao Hoai buc 16.575.119 1,546 0 0
2 Hoang Ngoc Hoa 27.147.144 2,532 66.474.458 6.200
3 Thai Doan Nam 16.093.404 1,501 29.253.112 2.728
4 Nguyén Dinh Son 27.150.636 2,532 0 0
5 | Hoang Thi Ngoc Huyén 11.267.904 1,051 82.353.698 7.681
6 | Nguyén Dang Hung 14.413.218 1,344 10.588.384 0.988
7 Thai Thi Hoa 14.810.798 1,381 30.535.718 2.848
8 Nguyén Duy Hwng 16.434.673 1,533 20.842.411 1.944
9 | Nguyén Héng Tién 18.158.732 1,694 82.753.392 7.719
10 | Tran Thi Thoang 33.317.322 3,108 15.445.109 1.441
11 | Nguyén Thj Linh 12.409.625 1,157 84.275.790 7.861
12 | Nguyén Van Danh 31.725.075 2,959 64.535.310 6.019
13 | Thai Pinh Bay 15.168.717 1,415 0 0
14 | Nguyén Thi Hao 10.934.071 1,020 0 0
15 | Nguyé&n Céng Lwu 11.849.805 1,105 0 0
16 | Thai Hwong 46.637.001 4,350 168.336.165 15.701
1
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Théng tin vé s& hiru c6 phan ctacéd | Thong tin vé sé& hiru cé phan cua Ngwei co
déng lién quan cta cé déng
STT Ho va tén cé déng S6 lwong c6 phan | Tylé sé hivu cod P : . x»_ .. |Tyléséhirucod phan
. A : So lwong co phan tai :
tai BAC A BANK phan tai BAC A BAC A BANK tai BAC A BANK (%)
BANK (%)
17 | Nguyén Thj Hong 18.513.385 1,727 0 0
18 | Pao Dinh Phat 15.445.109 1,441 33.317.322 3,108
19 | Nguyén Hiru Nguyén 21.628.946 2,017 0 0
20 | Tran ThilLy 16.661.320 1,554 33.387.094 3.114
21 | Nguyén Trong Trung 38.426.491 3,584 66.405.791 6.194
22 | Thai Thi Nhung 15.272.648 1,425 3.767.261 0.351
23 | Nguyén Tat Huy 24.043.146 2,243 0 0
24 | Nguyén Tat Thanh 14.607.266 1,362 1.244.279 0,116
25 | Tran Thi Phwong Thao 11.474.180 1,070 0 0
26 | Thai Doan birc 12.166.392 1,135 0 0

Ghi chi: Sé liéu cé phén va ty 1é sé hiu chét tai thoi diém ngay 17/3/2026.
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NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: ... /2026/BC-BAC A BANK
Nghé An, ngay ... thang .... ndm 2026

DY THAO

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG NAM 2025 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

PHAN I: NHIPNG KET QUA HOAT DONG CUA BAC A BANK NAM 2025

1. Két qua thwc hién céc chi tiéu Ké hoach kinh doanh

Nam 2025, tinh hinh kinh té thé gi¢i c6 nhiéu bién déng, canh tranh chién lwoc
gitra cac cwong qubc, cang thang thué quan bung phat, xu hwéng bao hd thwong mai
gia tang, thj tredng tai chinh bién déng manh. Bién dbi khi hau gay ra cac hién twong
thoi tiét cwe doan, tac dong tiéu cwc dén ddi sdng ngwdi dan va phat trién kinh té — xa
héi tai Viét Nam cling nhw nhiéu quédc gia khac. Trong bdi canh do, kinh té thé gi¢i van
duy tri mdre tAng trwdng trung binh, song cé sw phan hoa rd nét gitra cac nén kinh té.
Viét Nam tiép tuc dat mirc tang trwdng tich cwe, tdng san pham trong nwéc (GDP)
nam 2025 tang trwéng 8,02% so v&i nam trwdce, kinh té vi mé 6n dinh, cac can déi Ién
dwoc bdo ddm, lam phat duwoc kiém soat.

Trwéce nhirvng kho khan va thuan loi dan xen, BAC A BANK da khéng ngirng nd
lwc dé tang trwdng 6n dinh va hoan thanh hau hét cac chi tiéu k& hoach kinh doanh
dwoc Pai hdi ddng cd déng giao. Két qua thwe hién mét sé chi tiéu chinh nhw sau:

N | Thyc hign |, Téng | Ty ¢ hoan

TT Noi dung Pon vi tinh nim 2025 tru”qng so | thanh ke

véi 2024 hoach

1 | Tdng tai san Ty déng 195.936 18,3% 107,5%
2 | Vén diéu 1& Ty déng 10.032 12,0% 95,2%
3 | Loi nhuan trwéc thué Ty déng 1.468 17,8% 113,0%
4 | Huy dong vén khach hang Ty déng 134.091 5,1% 98,6%
5 | Téng cap tin dung khach hang | Ty déng 128.026 14,1% 102,8%
6 | Tylé no xau % 1,15% -0,09% Dat KH
7 | Thu tir dich vu va bao lanh Ty déng 283 70,1% 141,4%

2. Két qua thwe hién cac hoat déng nghiép vu

2.1. Hoat déng huy déng von

Trong ndm 2025, hoat déng huy déng vén ctia BAC A BANK duwoc diéu hanh
cha déng, linh hoat, bam sat dién bién thj trwéng von, tiép tuc tang trwdng, ddm bao
thanh khoan va céc ty I& an toan hoat déng, dap ng day di nhu cau vén cho hoat
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doéng kinh doanh ctia Ngan hang. Co cdu ngudn vén tiép tuc dwoc duy tri cac ty trong
hop ly, thé hién tinh &n dinh, bén vi¥rng va hiéu qua ctia ngudn vén huy déng.

Huy dong vén khach hang tai thoi diém 31/12/2025 dat 134.091 ty ddng, hoan
thanh 98,6% ké hoach, tang 6.446 ty déng so v&i dau nam, chiém ty trong 75,1% tdng
nguén vén huy ddng. Trong d6: Huy déng dan cw dat 127.032 ty déng, chiém ty trong
94,7% huy dong vén khach hang; Huy déng td chirc kinh té dat 7.059 ty déng, chiém
5,3% huy déng vén khach hang; Huy ddng vén ngan han dat 67.336 ty déng, chiém ty
trong 50,2% huy déng vén khach hang; Huy déng vdn trung dai han dat 66.755 ty
ddng, chiém 49,8% huy déng vén khach hang.

Huy ddng vén trén thj trwong lién ngan hang dat 44.380 ty dong, tang 21.391 ty
dodng so v&i dau nam, chiém ty trong 24,9% tdng ngudn vén huy dong.

2.2. Hoat déng tin dung va dau tw

Tang trwdng tin dung nam 2025 tudn tha quy dinh vé gi¢i han tin dung cla
NHNN, téng cap tin dung khach hang dat 128.026 ty ddng, tdng 15.807 ty déng (tdng
14,1%) so v&i ddu ndm, hoan thanh 102,8% ké hoach do Dai hdi ddng cd déng dé ra.

Trong d6, dw no cho vay khach hang dat 126.416 ty dong, chiém ty trong 98,7%
tdng cép tin dung, tdng 16.863 ty déng so v&i ddu nam. Dw no cho vay ngén han dat
54.009 ty déng, chiém ty trong 42,7% dw no cho vay khach hang. Dw ng cho vay trung
dai han dat 72.407 ty déng, chiém ty trong 57,3% dw no cho vay khach hang.

Chét lwvong tin dung tiép tuc dwoc kiém soat tét, dw no' qué han (Nhém 2-5) tai
thdi diém 31/12/2025 1a 1.824 ty déng, chiém 1,44% dw no cho vay. Trong d6, dw no
xau (Nhém 3-5) la 1.455 ty dong, chiém 1,15% tdng dw ng, dat muc tiéu khéng ché ty
l& no xau dwdi 1,5%.

Téng gia tri dau tw gidy t& co gia dat 35.232 ty déng. Trong doé, phan I&n & dau
tw trai phiéu chinh phua, trai phiéu té chire tin dung va gidy t& cé gia ngan han chiém
ty trong 94,7%, con lai la chirng khoan Té chire kinh té va chirng khoan vén Té chire
tin dung chiém ty trong nha.

2.3. Hoat déng djch vu

BAC A BANK tiép tuc phat trién cac san pham, dich vu ban I&, nang cap hé
thdng Ngan hang dién tl, nang cao chat lwong dich vu va ti wu hoa tréi nghiém cia
khach hang trén toan bd cac kénh giao dich. Dén hét nam 2025, sé lwgng khach hang
ca nhan dat 1.243.128 khach hang, tang 32,0%, sb lwong khach hang té chirc kinh té
dat 15.676 khach hang tang 20,1% so vé&i nam 2024. Toan hé théng BAC A BANK
quan ly va van hanh 88 may ATM va c6 450 diém chap nhan thanh toan thé bang thiét
bi POS. Sé Ivgng hop déng Internet Banking dat 741.307 hop ddng, tdng 70,2% so
v&i ndm 2024. Sb lwgng thé tin dung phat hanh dat 47.104 thé.

Nho trién khai déng bd cac gidi phap nang cao chéat lwong va san pham dich
vu, téng doanh thu dich vu va bao lanh ctia Ngan hang dat két qua tang trwdng tich
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cwe. Nam 2025, tbng thu phi dich vu va bao lanh dat 282,8 ty déng, tang 116,6 ty déng
(twong dwong tang 70,1%) so v&i nam 2024, hoan thanh 141,4% ké hoach.

Trong d6: Thu dich vu thanh toan dat 37,8 ty déng, tang 8,2% so v&i nam trwérc,
chiém ty trong 13,4% trong téng thu phi dich vu; Thu tir hoat déng bao lanh dat 58,9
ty déng, tang 112,7%, chiém ty trong 20,8%; Thu t& dich vu tw van dat 44,8 ty déng,
tang 821,1%, chiém ty trong 15,8%: Thu ti kinh doanh va dich vu bao hiém dat 40,3
ty déng, chiém ty trong 14,3%; Thu phi t& thé tin dung dat 41,4 ty dong, tang 57,6%,
chiém ty trong 14,6%; Thu tir cac hoat dong dich vu khac dat 59,6 ty déng, tang 41,3%
S0 v&i cung ky nam ngoai.

2.4. Két qua kinh doanh va quan ly chi phi

Tdng thu nhap tr hoat ddng kinh doanh ndm 2025 dat 14.378 ty déng, tang
trwdng 1.771 ty ddng, twong duwong tang 14,0% so vé&i nam 2024, hoan thanh 100,8%
ké hoach dé ra. Trong dé, thu nhap lai va cac khoan thu nhap twong tw dat 13.557 ty
dong (chiém 94,3% téng thu nhap).

Téng chi phi cho hoat ddng kinh doanh ndm 2025 Ia 12.667 ty déng, tang 1.457
ty dong, twong dwong tang 13,0%. Trong dé, chi phi l&i va cac chi phi twong ty dat
10.118 ty ddng, chiém ty trong 79,9% tdng chi phi. Céng tac quan ly chi phi tiép tuc
dwoc chd trong, toan hé théng da tich cwce trién khai cac bién phéap tiét gidm chi phi,
nhd dé chi phi hoat ddng trong ndm chi tang 57 ty déng (twong dwong 2,6%) so Vi
nadm 2024 dat 2.301 ty déng.

Chi phi dw phong rai ro tin dung ndm 2025 1a 242 ty déng. Trong do, trich lap
326 ty dong va hoan nhap 84 ty dong.

Loi nhudn trwdc thué nam 2025 dat 1.468 ty dong, tang 223 ty déng (twong
dwong 17,9%) so v&i ndm 2024, dat 113,0% ké hoach nam 2025. Loi nhuan sau thué
dat 1.186 ty déng, tdng 18,6% so v&i cung ky ndm trwéc.

2.5. Phat trién mang Iwéi va cong tac nhan sw

Trong nam 2025, BAC A BANK da hoan thanh m& méi 07 phong giao dich. Tai
ngay 31/12/2025, mang lwéi hoat dong clia BAC A BANK bao gém 194 diém giao dich
tai 30/34 tinh, thanh phd trén toan quéc, gém 01 Hoi s&, 59 Chi nhanh va 134 Phong
Giao dich.

Tinh dén thoi diém cubi nam 2025, téng sb nhan vién dat 4.182 nguwoi, tang
385 nhan sw so v&i ndm 2024, sb lwong nhan sw dwoc bd sung maéi dap tng kip thoi
muc tiéu phat trién mang lwdi. Chét lwong ngudn nhan lwc ngay cang dwoc nang cao,
cong tac dao tao nhan sy dwoec trién khai hiéu qua.

2.6. Cong tac quan tri diéu hanh, quan trjrdi ro

N&m 2025, BAC A BANK da nang cao nang lwc quan tri diéu hanh, quan tri rai
ro théng qua viéc hoan thién md hinh té chirc, kién toan bé may hoat ddng, chuan héa
chc nang, nhiém vu cla tivng don vi, ban hanh va trién khai déng bd cac quy dinh,
quy trinh, quy ché trén moi mat nghiép vu.
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Trong qué trinh hoat déng, BAC A BANK tuan thi tuyét déi cac gi¢i han va ty
|& an toan hoat ddng theo quy dinh cta Ngan hang Nha nwéc, ddm béo da duv dia dé
phét trién cac hoat dong kinh doanh. Trong d6: Hé sé CAR dat 10,02%; Ty & dw tri
thanh khodn la 13,83%; Ty Ié cho vay/tdng tién glri 1a 71,42%; Ty |& ngudn vén ngan
han cho vay trung va dai han la 26,04%; cac ty Ié thanh khoan va ty I&é khac dam bao
thwe hién dung quy dinh.

Cong tac kiém tra, kiém toan ndi bdé dwoc ting cwdng, két hop hiéu qua gita
gidm sat tlr xa va kiém tra trwc tiép, kip thdi phat hién, phong nglra va xt ly cac sai
s6t, vi pham phat sinh, gép phan dam bao hoat déng an toan cho toan hé thng.

PHAN II: KET QUA THUWC HIEN PINH HUONG CUA HPQT, KIEN NGH| CUA BAN
KIEM SOAT VA CAC VAN BE TAI KY BAI HOI PONG CO PONG TRUOC

1. Két qua thwc hién dinh hwéng caa Héi déng quan tri

Nam 2025, Ban Diéu hanh da bam sat cac dinh hwéng cta Hoi ddng Quan tri,
tap trung trién khai cac nhiém vu trong tdm nham da&m bao Ngan hang hoat déng an
toan va hiéu qua.

BAC A BANK tiép tuc dinh hwéng cép tin dung vao céc Iinh vwc san xuét kinh
doanh, Iinh virc néng nghiép rng dung céng nghé cao, cdng nghiép ché bién, y té,
gido duc va cac nganh kinh té cé gia tri gia tang, wu tién hd tro doanh nghiép nhé va
vira, khach hang ca nhan. Tang trwdng tin dung dwoc thwe hién trén co s& kiém soat
chat ché rdi ro va dam bao tuan tha cac quy dinh.

Ngan hang da trién khai quyét liét, hiéu qua, hoan thanh Phwong an co cau lai
gan v&i x Iy no xau giai doan 2021 — 2025; tdng cwdng cdng tac quan tri rai ro, kiém
tra, kiém soéat ndi bd nham dam béo chét lwong tin dung va an toan hoat déng; tap
trung nang cao nang lwc tai chinh, trién khai cac giai phap tdng vén diéu 1&, cing cb
nén tang von va cac ty 1& an toan. Déng thdi, tiép tuc ra soat, hoan thién co cau td
chire, hé théng quy dinh ndi bd, ddm bao phi hop véi quy dinh phéap luat va thuc tién
hoat déng.

2. Két qua thwe hién cac néi dung kién nghi ctia Ban Kiém soat

Trong ndm 2025, Ban Diéu hanh da nghiém tuc tiép thu va trién khai cac kién
nghi cta Ban Kiém soat nham nang cao hiéu qua hoat dong, tdng cwéng quan tri rdi
ro va dam béo sy phat trién an toan, bén virng ctia Ngan hang.

BAC A BANK tiép tuc trién khai dong bé cac giai phap thwe hién phwong an co
cau lai gan v&i x Iy no’ xau giai doan 2021 - 2025. Cong tac kiém soat chat lwong tin
dung dwoc tang cwong thdng qua viéc ra soat danh muc cho vay, danh gia kha nang
trd no cta khach hang va kip thoi 4p dung cac bién phap phong ngtra rii ro. Dong
thei, Ngan hang tich cwe phdi hop véi Cong ty BAC A AMC va cac don vj lién quan
dé xt ly, thu héi cac khodn no xau, no tiém an rdi ro. Nher dé, chét lwong tin dung tiép
tuc dwoc cai thién, ty 1& no xadu duwoc kiém soat duy tri & mirc dwdi 1,5%, ddm bao
muc tiéu quan tri rai ro da dé ra.
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Ngan hang da thuc hién xay dwng 16 trinh tang vdn diéu I&é nham nang cao ndng
lwe tai chinh, dap &ng nhu cau mé réng quy md hoat dong va ddm bao céac ty 1& an
toan theo quy dinh. Viéc tdng cuéng vén tw c6 gép phan nang cao kha nang chéng
chiu rdi ro va tao nén tang cho sw phét trién bén virng trong céac giai doan tiép theo.

Dw an Ngan hang sbé va cong tac nang cap ha ting céng nghé théng tin dwoc
day manh. Ngan hang tiép tuc dau tw nang cip hé théng céng nghé, mé réng cac tién
ich va dich vu trén nén tdng s nham nang cao trai nghiém khach hang va hiéu qua
van hanh. Béng thdi, cac gidi phap dam bao an toan hé thdng, bdo mat théng tin dwoc
tang cwdng dé duy tri hoat déng on dinh, lién tuc.

Bén canh d4, cong tac quan tri rdi ro, kiém tra, kiém soat va kiém toan ndi bo
tiép tuc dwoc chu trong. Cac hoat ddng giam sat, canh bao s&m rii ro dwoc trién khai
thwdng xuyén, gop phan kip thdi phat hién va xr ly cac van dé phat sinh, ddm bao
hoat déng cta Ngan hang tuan tha quy dinh va van hanh an toan, hiéu qua.

3. Két qua xtp ly cAc ton tai, van dé tai ky Pai hoi déng cé déng trwéc

Tai Pai hdi dong cd doéng thwdng nién nam 2025, cac cd déng tham dy da thao
luan, dat cac cau hai lién quan dén hoat ddong cia Ngan hang va da dwoc Ban Chi
toa, Ban Piéu hanh da giai dap ngay tai Dai hoi. Dong th&i Ban diéu hanh da ghi nhan,
tiép thu cac y kién dong gop tich cwc ctia cd ddng dé hoan thién cac hoat ddng cla
BAC A BANK.

Vé van dé tang von diéu 1&: Nam 2025, BAC A BANK da né lyc thuc hién cac
phwong an tang vén theo 16 trinh dé ra. Theo d6, vén diéu |& Ngan hang tang 1.073 ty
ddng, dat 10.032 ty dong tai thdi diém cudi ndm, hoan thanh 95,2% ké hoach. Béng
thei, Ngan hang da hoan thanh céac thi tuc cip phép tang von diéu lé theo Nghi quyét
cGia Dai hoi déng cb6 dong nam 2025.

Vé van dé tang truwdng tin dung: BAC A BANK da xay dwng va trién khai cac
gidi phap déng bd ngay tir ddu nam 2025 va dat dwoc nhirng két qua tich cwc. Tai thoi
diém 31/12/2025, tang trwdng tin dung ctia Ngan hang dat 14,1%, hoan thanh 102,8%
ké hoach, bam sat gi&i han tang trwdng 14,2% do Ngan hang nha nwéc giao.

PHAN IIl: MUC TIEU, NHIEM VU, KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

1. Muc tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026

Tinh hinh kinh té thé gi&i nam 2026 dwoc dy béo tiép tuc dbi mat véi nhiéu kho
khan, thach thirc do b4t én dia chinh tri gia tdng tai nhiéu khu vwe, cling véi xu hwéng
bao hé thwong mai va cac rao can thué quan. Tuy nhién, véi ky vong vé néi 1éng chinh
séach tién té tai cAc nén kinh té I&n va sw phat trién manh mé cda tri tué nhan tao, Quy
Tién t& Quéc té (IMF) dw bao tang trwdng kinh té toan cau ndm 2026 dat khoang 3,3%,
tang nhe so v&i cac dy bao trwdce day.

Trong nwéc, Qudc hoi va Chinh phu tiép tuc wu tién thuc day tang trudng gan
véi gitr viing 6n dinh kinh t& vi mé, kiém soat lam phat va bao dam cac can ddi Ion
cta nén kinh té. Muc tiéu ting trwéng GDP nam 2026 dat 10% tré 1én; GDP binh quan
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dau nguoi dat khoang trén 5.400 — 5.500 d6 la My; tbc do tang chi sb gia tiéu dung
(CPI) binh quan khoang 4,5%.

Trong bdi cdnh d4, BAC A BANK tiép tuc kién dinh v&i dinh hwéng xuyén subt
la xay dwng va phat trién theo mé hinh ngan hang da nang, hién dai, v&i nén tang
quan tri tién tién, phd hop véi thong 1€, chuan muc trong nwéc va qubc té. BAC A
BANK d& xay dwng muc tiéu nam 2026 dam bao tang trwdng 6n dinh, an toan, hiéu
qua. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh trong tdm ndm 2026 nhw sau:

STT | Chitiéu ké hoach kinh doanh Ké hoach nam 2026
1 | Téng tai san Tang 8% - 12%
2 | Vvéndiéu lé Tang 7% - 17%
3 | Loi nhuan trwéc thué 1.500 — 1.650 ty déng
4 | Huy ddng vén khach hang Tang 7% - 11%
5 | Dw ng cho vay khach hang Tang 8% - 12%
6 | Tylé noxau Kiém soat dwéi 1,5%
7 | Thu tr dich vu va bao lanh 300 — 350 ty dong

2. Giai phap thwc hién

Nam 2026, BAC A BANK tiép tuc xay dwng va trién khai cac muc tiéu ké hoach
kinh doanh an toan, hiéu qua, thwc hién cac giai phap ddng bé nham nang cao nang
lwe quan tri diéu hanh, nang Iwc tai chinh va nang lwc quan tri rdi ro.

1) V& nguén vén: Trién khai phwong an tang vén diéu & theo 16 trinh, nham
nang cao von ty cd, dap trng quy md hoat déng ngay cang mé roéng ctia Ngan hang;
Tang trwdng huy ddng vén phu hop véi tinh hinh sir dung vén, co cau nguén vén huy
dong theo hwéng hiéu qua, bén vivng; Tap trung trién khai cac gidi phap thuc day tién
g&i khéng ky han, tién gl thanh toan, tang ty 18 CASA, gidm chi phi vén.

2) Vé st dung vén: Nang cao chét lwgng danh muc tai san, nang cao hiéu qua
hoat ddng dau tw; Phat trién da dang hda cac san pham cho vay, phan khic céac san
ph&m phi hop véi ngudn vén theo ky han, gid vén, tdng kha nang canh tranh trén thj
trwdng. Trong dé, tiép tuc wu tién cap tin dung cho cac doanh nghiép tng dung cong
nghé cao trong san xuéat ndng - l1am - ngw nghiép, dwoc liéu sach, y té va giao duc,
coéng nghiép ché bién, ché tao; Nang cao chét lwong tin dung, kiém soat va dady manh
cong tac thu héi no, x& Iy no xau.

3) Tap trung trién khai cac bién phap, giai phap tang trwédng thu nhap tir hoat
doéng dich vu. Trong d6: nghién ctru cai tién, xay dwng cac sadn pham, dich vu thanh
toan hién dai; phat trién cac hoat ddong dich vu va ngan hang ban 1&; gia tang cac tién
ich, dich vu trén nén tang sb; nang cao chét lweng dich vu cham séc khach hang; day
nhanh tién d6 dw &n Ngan hang sé; nang cao chéat lwong hé théng Kiosk Banking.
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4) Tang cwdng cong tac quan tri diéu hanh trén tat ca cac mang hoat ddong nhu:
Nang cao quy mo va hiéu qua hoat déng cta hé thdng mang lwéi diém giao dich; Nang
cao chat lwong ngudn nhan lwc; Nang cip ha tang co sé vat chat, ha tng cong nghé
thdng tin; Tang cwdng cdng tac quan ly, gidm séat chi phi hoat déng; Gia tang tinh hiéu
qua trong cong tac truyén théng, quan tri thwong hiéu.

5) Nang cao nang lwc quan trj rdi ro, thwdng xuyén ra soat, stra dbi, b sung,
hoan thién khung chinh sach quan ly rui ro tin dung, rdi ro hoat déng; Tang cudng
kiém tra, kiém soat, kiém toan ndi bd trong cong tac cap tin dung, van hanh tac nghiép
nham kip th&i phat hién, cdnh bao va ngan chéan tbi da cac sai pham trong hoat déng
kinh doanh.

Trén day 14 Bao cdo cliia Ban diéu hanh vé hoat déng kinh doanh nam 2025 va
ké hoach nam 2026 clia Ngan hang TMCP Bé&c A.

Kinh trinh Dai hdi déng cbé déng théng qual

TONG GIAM POC

Thai Hwong
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BAC A BANK

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: ... 12026/TTr-HDQT

Nghé An, ngay ..... thang ...... nam 2026
DU THAO

TO TRINH

V/v Théng qua cac Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duwoc kiém toan; Kinh phi thi lao
ndm 2026 cua Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat

Kinh trinh: Pai héi déng c6 déng Ngan hang TMCP Bac A
Cén cw.

- Luét CAc t6 chire tin dung sé 32/2024/QH15 (d4 duoc stra déi, bd sung) va cac
van bén hwéng dan thi hanh;

- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 (d4 duoc stra dbi, bé sung) va cac van ban
huwémg dén thi hanh;

- Lut Chung khoan sé 54/2019/QH14 (da duoc stra doi, bd sung) va céc vén ban
hwéng dén thi hanh;

- Nghj dinh s6 135/2025/NP-CP ngay 12/06/2025 cda Chinh phd quy dinh ché dé
tai chinh déi véi té chic tin dung, chi nhanh ngén hang nwéc ngoai;

- Diéu 1é hién hanh cda Ngan hang TMCP Béc A;

- B&o céo tai chinh ndm 2025 d4 kiém toan cda Ngan hang TMCP B&c A.

Hoi ddng quan tri Ngan hang TMCP Bac A (“BAC A BANK?”) kinh trinh Dai hoi
ddng cd dong thuweng nién ndm 2026 thdng qua cac ndi dung sau:

1. Thdng qua cac Bao cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém toan

Céc Bdao cdo tai chinh ndm 2025 (bao gém cac B&o c&o hop nhat va riéng 18) da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (cac B&o céo tai chinh
nay da dwgc BAC A BANK cong bd trén trang théng tin dién tlr clia BAC A BANK va
cac phuong tién théng tin dai chung theo quy dinh hién hanh).

Theo y kién ctia Céng ty kiém toan, cac Bao cdo tai chinh ndm 2025 (bao gdm
cac Bao cao hop nhat va riéng 18) da phan anh trung thwe va hop ly trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Ngan hang TMCP Béc A tai ngay 31/12/2025, ciing
nhw két qua hoat ddng va tinh hinh Iwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung
ngay, pht hop v&i cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan ap dung cho cac
td chire tin dung tai Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay Bao cao tai chinh.

Mét sé chi tiéu tai chinh co’ ban trong cac Bao céo tai chinh riéng & va hop nhéat
da dwoc kiém toan nam 2025 nhw sau:
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Pon vi: Ty dong,%

o Theo BCTC riéng lé Theo BCTC hop nhét
STT | Chi tiéu
2024 | 2025 +-(%)| 2024] 2025 +/- (%)
1 | Téng tai san 165.608 | 195.936 | 18,31% | 165.487 | 195.820 | 18,33%
2 ﬁ;‘:g"ay khach | 109553 | 126.416 | 15.39% | 109.553 | 126.405 | 15,38%
Ty I& no x4u
3 | cho vay khach 1.24% | 1,15% | -0,09% | 1.24% | 1.15% | -0,09%
hang
4 | Tenguicua 122.723 | 127.190 | 3.64% | 122.550 | 127.024 | 3.65%
khach hang
5 | Vén didu lé 8.950 | 10.032 | 11,98% | 8.959| 10.032 | 11,98%
6 i‘h‘-’l;é”h”a” sau 999 | 1.186|1872% | 1.011| 1.190|17,71%

Kinh trinh Dai hoi déng cd déng chap thuan théng qua cac Bao cdo tai chinh nam
2025 da dwoc kiém toan.

2. Théng qua kinh phi thui lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2026

Dé tao diéu kién thuan lgi cho hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat,
Hoi déng quan tri Ngan hang TMCP Béc A kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét,
chép thuan thu lao cta Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nam 2026 bang 1,50%
(M6t phdy ndm phan trdm) Loi nhuan sau thué nam 2026.

Dai hoi ddng cd déng giao/ly quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh mirc thu
lao cu thé cho tirng thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soaét.

Tréan trong kinh trinh!

TM. HOI BONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH
- Nhw trén;

- Lwu: VP HBQT.

Tran Thij Thoang
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BAC ABANK'

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: ...... 12026/TTr-HPQT

Nghé An, ngay ...... thang .... nam 2026
DU THAO Jne dgay I

TO TRINH

VIv Phuong an phan phéi o1 nhudn nam 2025

Kinh trinh: Pai héi déng c6 déng Ngan hang TMCP Bac A
Cén ctr.

- Luét CAc t6 chire tin dung sé 32/2024/QH15 (da duoc stra déi, bd sung) va cac
vén ban huwéng dén thi hanh;

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 (da duroc sira déi, bé sung) va céc van ban
hwong dan thi hanh;

- Luét Ching khoan sé 54/2019/QH14 (da duoc stra déi, b sung) va céc vén ban
hwong dan thi hanh;

- Nghj dinh sé 135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 ctda Chinh phd quy dinh ché dé
tai chinh doéi voi to chire tin dung, chi nhanh ngéan hang nwéc ngoai;

- Piéu 16 hién hanh cda Ngan hang TMCP B&c A;

- B4o céo tai chinh ndm 2025 da kiém toan cda Ngan hang TMCP Béac A.

Dwa vao sé liéu trén cac Bao cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toan, Hoi
ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb déng théng qua két qué hoat ddng kinh doanh
nam 2025 ctia Ngan hang TMCP Bé&c A va phwong an phan phéi loi nhuan nam 2025
dy kién nhw sau:

Pon vj: triéu déng

STT | Ndi dung Nguyén tac | Nam 2025
1 Lc;yi nrjuén sau thué hop nhét clia Ngan hang va | el
cac cbng ty con
11 Trong do: ,
Loi nhuén sau thué riéng lé cua Ngan hang 1.185.527
2 | Trich lap cac Quy 379.369
Trong do:
2.1 | Quy dw triv bb sung VBL cta Ngén hang 10,00% 118.553
2.2 | Quy dw phong tai chinh cua Ngan hang 10,00% 118.553
2.3 | Quy khen thuong cua Ngan hang 5,00% 59.276
2.4 | Quy phuc lgi cta Ngan hang 3,00% 35.566
2.5 | Quy cbng tac xa hoi héa, tcr thién 2,50% 29.638
2.6 | Quy thu lao HPQT va BKS cua Ngan hang 1,50% 17.783
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STT | N&i dung Nguyén tdc | Nam 2025
3 L(:yi nrjuén con lai hop r.1hé'|t Cf,lfl Nqén haf\g va (- 2] 810.232
cac cong ty con sau khi trich l1ap cac Quy
Trong do:
3.1 | Loi nhuén con lai caa riéng Ngan hang sau khi [1.1]-[2] 806.158
trich Iap cac Quy
Loi nhuan hop nhét con lai chwa chia tir ndm
4 . . s s . * 45.517
trwdc cua Ngan hang va cac cong ty con
Trong do:
4.1 Loi nhuén con lai ttr nam trwde ctaa Ngén hang *) 2.960
5 | Loi nhuan co thé s dung chia ¢ tirc [3.1] + [4.1] 809.118
6 | Loi nhuan dw kién dung dé chia cb tirc 7,50% 804.105
7 | Vén diéu lé clia Ngan hang tai ngay lap To trinh 10.721.402
Loi nhuan con lai hop nhat ctia Ngan hang va

8 | cac cong ty con sau khi trich 1ap cac Quy va [3] + [4] - [6] 51.644
chia cb tirc
Trong do:

8.1 | Loi nhuén con lai cia Ngan hang sau khi trich [5] - [6] 5.013

lap cac Quy va chia cé tirc

(*) Loi nhuén con lai (hop nhét va riéng 18) tdng 564 triéu déng so véi Tor trinh s
101/2025/TTr-HPQT do sw diéu chinh Phuong an tdng vén diéu 1é ndm 2025 theo
Nghi quyét sé 270/2025/NQ-HDQT ngay 24/12/2025.

Can ctr két qua kinh doanh da dat dwoc nam 2025 ctia Ngan hang TMCP Béc A,
Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd ddng thong qua mot sé nodi dung sau:

1. Théng qua viéc phan phéi loi nhuan sau thué ndm 2025 va phan chia cac Quy
theo nguyén téc nhw trén.

2. Giao/Uy quyén cho H6i ddng quan tri quyét dinh thdi diém thwe hién va chia
co tlrc cho cac cb ddng hién hiru bang cb phiéu tr nguén loi nhuan chwa phan phdi
luj ké ciia BAC A BANK nam 2025 sau khi da trich 1ap cac Quy, dam bao phu hop céac
quy dinh ctia phap luat sau khi T trinh nay dwoc Pai hdi dong cb déng théng qua.

Tran trong kinh trinh Pai hdi déng c¢b ddng chap thuan théng qua cac ndi dung
vira néu & trén.

TM. HOI BPONG QUAN TRI

Neoi nhan:
- Nhuw trén;
- Lwu: VP HPQT.
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CHU TICH

Tran Thij Thoang
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BAC A BANK '

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: ... 12026/TTr-HDQT

DY THAO Nghé An, ngay ..... thang ...... nam 2026

TO TRINH
VIv Théng qua Phuong én tdng muc vén diéu |é ndm 2026

Kinh trinh: Dai héi déong cé déng Ngan hang TMCP Bac A
Cén ctr.

- Luét Céc tb chure tin dung sb 32/2024/QH15 (da duoc stra dbi, b6 sung) va cac
van bén huwéng dan thi hanh;

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 (da duoc sira dbi, bd sung) va cac van ban
huwéng dan thi hanh;

- Luét Chirng khoéan sb 54/2019/QH14 (da duoc stra déi, bb sung) va céc van ban
huwéng dan thi hanh;

- Diéu 1é hién hanh cta Ngan hang TMCP Béc A;

- Céc quy dinh phap luét va quy dinh ndi bo cia Ngan hang TMCP Béc A cé lién
guan khac.

Can cr dinh huwéng hoat ddng Ngan hang va xuéat phat tir thwe tién trién khai
tang merc von diéu lé trong thei gian qua, HOi déng quan tri Ngan hang TMCP Bac A
(BAC A BANK) kinh trinh Dai hodi ddng cé déng xem xét, théng qua mét sé ndi dung
nhw sau:

|. Vé viéc khéng trién khai thwec hién Phwong an ting von diéu 1é Dot 2 ndm
2025

_ Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong (PHDCD) thwdng nién BAC A BANK nam
2025 sb 02/2025/NQ-HDPQT ngay 19/04/2025 da théng qua Phwong an tang von diéu
|6 m&i ndm 2025. Trén co s& giao/uy quyén cha Pai hdi déng cé déng, ngay
24/12/2025, Ho6i ddng quan tri BAC A BANK da ban hanh Nghi quyét sé 270/2025/NQ-
HDQT vé viéc diéu chinh va trién khai tdng vén diéu I& méi ndm 2025 theo Phwong
an tang von diéu l&é da duwoc Dai hoi dong cd déng thwong nién BAC A BANK théng
qua va da dwoc Ngan hang Nha nuéc Viét Nam (NHNN) chap thuan tai van ban sé
229/NHNN-QLGS ngay 12/01/2026, cu thé:

+ Dot 1: tAng von diéu Ié thong qua hinh thire phat hanh ¢b phiéu tir ngudn loi
nhuan Iy k& chwa phan phéi nam 2024 t6i da 689.211.490.000 ddng (4 dwoc NHNN
chép thuan stra ndi dung vén diéu lé tai Gidy phép thanh Iap va hoat dong).

1
Tru s& chinh: S& 117 duwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 [ Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn



+ Pot 2: tdng vén diéu |é théng qua hinh thirc chao ban cb phiéu ra cdng ching
cho ¢ déng hién hiru tdi da 1.072.140.200.000 déng (trién khai sau khi hoan thanh
tang vén Dot 1 nam 2025).

- BAC A BANK da hoan thanh viéc tang vén diéu 1& Dot 1 nam 2025 va Sé& giao
dich chirng khoan Ha Néi da cé théng bao ngay giao dich dau tién cho cb phiéu thay
dbi dang ky niém yét BAC A BANK (Ngay giao dich chinh thirc: 24/03/2026).

Truwéng hop BAC A BANK ndp hd so tdng vén diéu 1& Dot 2 nam 2025 vao ngay
25/03/2026, theo ké& hoach nhanh nhét dé& cé thé hoan thién cac hé so phap ly cé lién
quan dén dot chao ban cé phiéu ra cdng ching dé tang vén diéu & cling sé roi vao
khoang trén 06 thang va phu thudc vao y kién/quan diém gidi quyét hd so cltia cac Co
quan Nha nwéc cé thdm quyén. Diéu nay sé dan dén viec BAC A BANK cham trién
khai k& hoach tra cé tirc clia ndm 2025 trong thdi han 06 thang ké t khi két thac
DHDCD thuwdng nién theo quy dinh cta phap luat. Khi d6 BAC A BANK sé vi pham
quy dinh tai Khoan 4, Biéu 135, Luat Doanh nghiép va c6 thé sé& bj x&r phat vi pham
hanh chinh bang tién theo quy dinh tai Piém d, Khoan 6, Diéu 15, Nghj dinh
156/2020/ND-CP (da dwoc siva ddi, bd sung).

Do dé, viéc khong trién khai thyc hién Phwong an tang von diéu 1é Dot 2 ndm
2025 dé tap trung thdi gian va nguén lyc thue hién Phwong an tang miec von diéu 1@
nam 2026 théng qua viéc phat hanh cb phiéu dé chi tra cb tirc 2025 cho ¢ déng hién
hiru 1a can thiét.

Il. Vé Phwong an tiang muc von diéu |é nam 2026

Nham nang cao nang luc tai chinh ciing nhw khd nang canh tranh ctia BAC A
BANK trong ndm 2026 va giai doan tiép theo, viéc tdng mirc vén diéu Ié 1a hét sirc can
thiét d& dam bao phu hop véi téc do tang trwdng, dam béo cac gidi han, ty [& bao dam
an toan trong hoat ddng ngan hang va tao tién dé cho sw phat trién bén virng.

Hoi ddng quan tri BAC A BANK kinh trinh Dai hdi ddng cé dong xem xét, théng
qua Phuong an tdng murc von diéu 1& ndm 2026 nhw sau:

1. Mirc ting von diéu lé

- Murc von diéu lé tai thoi diém 31/12/2025: 10.032.190.520.000 (Mudi nghin
khong trdm ba muoi hai ty, mét trdm chin muwoi triéu, ndm trdm hai mwoi nghin) déng.

+ S6 lwong cb phan phd théng da phat hanh: 1.003.219.052 ¢ phan.

+ S6 lwong cb phan phd théng dang lwu hanh: 1.003.219.052 cb phan.

+ S6 lwong ¢b phan wu dai: 0 ¢b phan.

+ Sb lwong cd phiéu quy: 0 cb phiéu.

- M vén diéu 1& tai thei diém 1ap T trinh: 10.721.402.010.000 (Mwéi nghin
bay trdm hai mwoi mét ty, bén tram linh hai triéu, khdng trdm muei nghin) déng.
+ S6 lwong cb phan phd théng da phat hanh: 1.072.140.201 c6 phan.
+ S6 lwong cd phan phd théng dang lwu hanh: 1.072.140.201 cb phan.
2
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+ S6 lwong ¢b phan wu dai: 0 ¢b phan.

+ Sb lwong cd phiéu quy: 0 cb phiéu.

- Murc vbn diéu 1& du kién tang thém: 804.105.150.000 (Tam trdm linh bén ty,
mot tr&m linh nam triéu, mét trdm ndm muwoi nghin) déng.

- Mic vbn diéu 1@ dy kién sau khi hoan thanh tdng vbn diéu Ié:
11.525.507.160.000 (Mwoi mét nghin nam tram hai mwoi [am ty, nam tram linh bay
triéu, mot tram sau muwoi nghin) déng.

- Viéc tdng mrc von diéu lé dy kién dwoc thuwc hién théng qua phat hanh cb
phan phd théng dé chi tra cd tire cho ¢d déng hién hiru véi téng gia tri 804.105.150.000
ddng theo ménh gia 10.000 déng/cd phan (twong &ng ty 1& chia cb tirc dy kién 1a
7,50% trén téng sb von diéu Ié tai ngay lap T& trinh 14 10.721.402.010.000 déng) twv
nguén loi nhuan chwa phan phéi lily ké cia BAC A BANK nam 2025, sau khi d3 trich
lap cac Quy dam bao phu hop cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

Theo cac Bao céo tai chinh da kiém toan nam 2025, théng tin vé ngudn vén dung
dé tang murc von diéu & nhw sau:

Pon vj: triéu déng

STT | Noi dung Sé tién

Loi nhuan sau thué hop nhat ciia Ngan hang va cac cong t
1 ! u’a , 1 IUe Eyp arcua g gy gy 1.189.601
con phéat sinh trong nam 2025

Loi nhuan sau thué riéng & ctia Ngan hang phat sinh trong
2 . 1.185.527
nam 2025

3 Loi nhuan chwa phan phéi liy ké hop nhat ciia Ngan hang va 1 924.330
cac cong ty con tai ngay 31/12/2025 D

Loi nhuan chwa phan phéi liy ké riéng 1& ctia Ngan hang tai

4 . 1.877.698
ngay 31/12/2025
Loi nhuan chwa phan phéi Ity ké hop nhat ctia Ngan hang va

5 | cAc cong ty con sau khi thuc hién tdng vén Dot 1 ndm 2025 va 855.749

trich lap cac Quy nam 2025

Loi nhuan chwa phan phéi Iy ké cla riéng Ngan hang sau khi
6 | thwc hién tdng von Dot 1 nam 2025 va trich 1ap cac Quy ndm 809.118
2025

Trong dé: Loi nhudn chwa phan phéi liiy ké c6 thé st dung dé

B A A i 809.118
tdng murc von diéu |1é

2. Ké hoach tang mirc von diéu lé chi tiét

Bao gém: hinh thirc tdng vén, dbi twong phéat hanh, ty 1é thwe hién, sb lwong cb
phiéu dy kién phat hanh, phwong an st dung von, tinh kha thi cia phwong an... sé
dwoc chi tiét cu thé theo Phwong an tang mirc von diéu |& dinh kém.
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l1l. Pé xuat
Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c¢b ddng théng qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua viéc khong trién khai thyc hién Phwong an tang vén diéu 1é Dot 2
nam 2025 theo hinh thirc chao ban thém 107.214.020 cb phiéu ra céng ching cho cb
déng hién hiru.

Giao/Uy quyén cho Hoi ddng quan tri chi dao, té chire thwe hién bao céo, cong
bd théng tin vé viéc khong trién khai thwe hién Phwong an tdng vén diéu 1é dot 2 nam
2025 va/hoac trién khai nhirng cdng viéc khac cd lién quan theo quy dinh cta phap
luat va/hodc theo yéu cau cta cac Co quan Nha nuéc c6 thdm quyén (néu co).

2. Thdng qua viéc tang murc vén diéu 1é nam 2026, chi tiét nhw sau:

- Théng qua Phwong an tang mic vén diéu 1&é nam 2026 dinh kém.

- Théng qua viéc dang ky, lwu ky va dang ky niém yét bd sung toan bd sb cb
phiéu phat hanh thém tai co quan cé thdm quyén.

- D& thuan tién cho qua trinh trién khai cong viéc nhanh chéng, hiéu qua, Héi
ddng quan tri kinh dé nghi Dai hdi déng cb déng giao/ly quyén toan bd cho Hoi déng
quan tri: hiéu chinh/hoan chinh va/ho&c phé duyét toan bé Phwong an tang mdc vén
diéu & néu trén (néu phai chinh slra theo yéu cau cia Co quan Nha nuwéc), phu hop
v&i nhu cau thwe tién hoat dong clia BAC A BANK, phu hop véi quy dinh cta phap
luat, bAo d&m quyén loi ctia cd ddng, déng thdi tién hanh trinh cac Co quan quan ly
Nha nwéc xem xét chap thuan va trién khai thwe hién theo dung Nghi quyét cda Dai
h&i ddng cb ddng va quy dinh ctia phap luat, bao gdm nhwng khéng gi¢i han trong cac
van dé sau day:

+ Quyét dinh thdi diém cu thé phat hanh c6 phiéu dé tra cb tirc, thoi diém chét
danh sach cb déng duwoc hudng quyén nhan cb tirc bang cé phiéu, x& ly cb phiéu 1é
phét sinh, sé cb phiéu khéng duwoc phan phdi hét (néu c6), cac ndi dung khac co lién
quan dé thuc hién viéc chi tra cd tire cho cac cb ddng hién hivu bang cé phiéu ttr nguén
loi nhuan chwa phan phbi Ity ké ciia BAC A BANK ndm 2025 sau khi da trich 1ap céac
Quy, dam bao phu hop véi cac quy dinh cua phap luat hién hanh;

+ Quyét dinh viéc thwc hién céac thi tuc, hé so, tai liéu co lién quan dé thwc hién
dang ky, lvu ky, dang ky niém yét bd sung toan bo sé c¢b phiéu phat hanh thém, thdng
béo ty 1& s& hiru nwdc ngoai tdi da (néu co) va thuc hién céc tha tuc c6 lién quan khac
theo huwéng dan ctia co’ quan c6 thdm quyeén;

+ Quyét dinh thwc hién céc tha tuc, hd so, tai liéu cé lién quan dén viéc stra déi,
bd sung Gidy phép thanh Iap va hoat déng, cap nhat vao hé théng théng tin qubc gia
vé dang ky doanh nghiép (néu co), stra déi Diéu lé cia BAC A BANK va céac thu tuc,
hd so, gidy t& phap ly khac c6 lién quan dén viéc cap nhat mirc vdn diéu Ié mai cha
BAC A BANK theo thuc té két qua thwe hién Phuwong an tdng mirc vén diéu 1é da duoc
Dai hoi ddng cd dong thong qua;
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+ Thuwc hién cac cong viéc khac co lién quan va can thiét (néu cd) @& hoan thanh
Phwong an tdng mac vén diéu |é theo quy dinh phap luat, chi dao, yéu cau cla cac
co quan nha nwéc co thdm quyén va thyce té trién khai tdng mirc von diéu 1é cia BAC
A BANK.

Tran trong kinh trinh Dai héi ddng cé déng chap thuan théng qua T trinh tang
murc von diéu 1& néu trén.

TM. HOI BPONG QUAN TRI
Nei nhan: CHU TICH
- Nhw trén;
- Lwu: VP HPQT.

Tran Thj Thoang
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BAC A BANK '

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Tw do — Hanh phac

DY THAO

Nghé An, ngay .... thang .... nam 2026

PHUONG AN TANG MUC VON DIEU LE NAM 2026
(Binh kém Tortrinh s6: ... /2026/TTr-HPQT ngay .............. )

I. S CAN THIET CUA VIEC TANG MUC VON DIEU LE

Viéc BAC A BANK tiép tuc tdng mdrc vén diéu & la can thiét va c6 y nghia quan
trong nham nang cao nang lwc tai chinh, ndng lwc hoat ddng va kha nang canh tranh
clia BAC A BANK, cu thé:

- Nang cao nang lwc tai chinh dé tiép tuc bd sung vdn cho cac hoat déng kinh
doanh clia Ngan hang: mé réng cho vay khach hang, trong dé tap trung cac linh vyc
wu tién theo dinh hwéng chién lvgc ciia Ngan hang; dau tw, kinh doanh cac loai gidy
to co gia cé do an toan cao v&i mire sinh I&i phu hop, déng thdi cé kha nang hé tro
thanh khodn khi can thiét.

- Pam bao tuan tha, dap &ng tbt cac gi¢i han, ty 1& bdo d&m an toan trong hoat
dong cua Ngan hang.

. KE HOACH TANG MUPC VON DIEU LE
1. Mcrc ting von diéu lé

- Mirc vén diéu 1& tai thoi diém 31/12/2025: 10.032.190.520.000 (Mwdi nghin
khong trdm ba muwoi hai ty, mét trdam chin mwoi triéu, ndm trdm hai mwoi nghin) déng.

+ Sbé lwong cb phan phd théng da phat hanh: 1.003.219.052 cb phan.
+ Sbé lwong cb phan phd théng dang Iwu hanh: 1.003.219.052 ¢ phan.
+ S6 lwong cb phan wu dai: 0 cb phan.

+ Sé lwong cb phiéu quy: 0 cb phiéu.

- Mrc vbn diéu 1& tai thdi diém lap Phuwong an tang mic von diéu lé:
10.721.402.010.000 (Mw&i nghin bay tram hai mwoi mét ty, bdn trdm linh hai triéu,
khéng tram muwdi nghin) déng.

+ Sbé lwong cb phan phé théng da phat hanh: 1.072.140.201 cb phan.

+ Sbé lwong cb phan phé théng dang lwu hanh: 1.072.140.201 ¢ phan.

+ Sbé lwong cb phan wu dai: 0 cb phan.

+ Sb lwong ¢ phiéu quy: 0 cb phiéu.

- Murc vén diéu & duw kién ting thém: 804.105.150.000 (Tam tram linh bén ty, mot
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tram linh n&m triéu, mot trdm nam muwoi nghin) déng.

- Mic vén diéu 18 dw kién sau khi hoan thanh ting muc vén diéu Ié:
11.525.507.160.000 (Mwoi mét nghin nam tram hai mwoi Iam ty, nam tram linh bay
triéu, mot tram sau mwoi nghin) déng.

+ S6 lwong cb phan phd théng dw kién sau phat hanh: 1.152.550.716 c¢b phan.
+ Sbé lwong cb phan wu dai: 0 cb phan.
+ S6 lwong cb phiéu quy: 0 cb phiéu.

2. Hinh thire, déi twong ting vén va nguén thwe hién

- Hinh thirc tdng vén: ting von diéu 1é thdng qua phat hanh ¢b phan phd théng
dé chi tra cb tirc cho cb ddng hién hivu.

- Déi twong phat hanh: cac cb déng hién hivu cé tén trong Danh sach ¢ déng
dwoc thwe hién quyén nhan cb tirc bang cb phiéu phd théng phu hop véi quy dinh
phap luat hién hanh?.

- Ty lé chia c¢é tirc duw kién bang cé phiéu: 7,50% trén tbng sb c6 phan phd thong
tai ngay lap Phuong an tang mirc von diéu lé.

S6 lwong c6 phan dw kién phat hanh: 80.410.515 cb phan phd théng.

Ménh gia phat hanh: 10.000 déng/cé phan.

Téng ménh gia phat hanh dw kién: 804.105.150.000 dong.

Nguén thuwe hién: tr nguén loi nhuan chwa phan phéi iy ké ciia BAC A BANK
nam 2025 sau khi da trich lap cac Quy, dam bao phu hgp cac quy dinh cta phap luat
va duoc Dai hoi ddng c¢b déng théng qua.

Théng tin vé ngudn ting vén theo két qua kiém toan cla t6 chirc kiém toan doc lap:

Pon vj: triéu dong

STT | Néi dung S6 tién

1 Loi nhuan, say thué hcpvnhat cua Ngan hang va cac cong 1.189.601
ty con phéat sinh trong nam 2025

5 Loi nhuvan sau thué riéng lé cua Ngan hang phat sinh 1185527
trong nam 2025

3 L?’I nhL{anrchu:a phan phoi .Iuy I‘<e hogp nhat cua Ngan 1.924.330
hang va cac cong ty con tai ngay 31/12/2025
Loi nhuan chwa phan phdi Ity ké riéng 1é ctia Ngan hang

4 AN 1.877.
tai ngay 31/12/2025 877.098

1 Khoan 11 Diéu 210 Luat Cac TCTD 2024: cb déng va ngum cé lién quan scr hiru cb6 phan vwot ty 1& sé hiru cb
phan quy dinh tai Diéu 63 clia Luat Cac TCTD 2024 duwoc tlep tuc duy tri cd phan nhuwng khéng dwoc tang thém
cb phan cho dén khi tuan tha quy dinh vé ty 1& s& hivu cb phan theo quy dinh clia Luat Cac TCTD 2024, trlr treéng
hop nhan cb tirc bang cb phiéu.
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STT | N6i dung S6 tién

Loi nhuan chwa phan phéi liy ké hop nhat ciia Ngan
5 | hang va cac cong ty con sau khi thwc hién tang vén Dot 1 855.749
nam 2025 va trich l1ap cac Quy nam 2025

Loi nhuan chwa phan phéi Iy ké cla riéng Ngan hang
6 | sau khi thwc hién tdng vén Dot 1 ndm 2025 va trich 1ap 809.118
cac Quy nam 2025

Trong dé: Loi nhudn chwa phan phéi iy ké co thé si

dung dé tdng murc vén diéu |1é 809.118
Céac ngudn vén khac co thé st dung dé bd sung Vén diéu
7 |18 theo BCTC kiém toan riéng I& va hop nhét tai ngay 542.353
31/12/2025
7.1 | Quy dw trik bd sung von diéu 1é 434.713
7.2 | Quy déu tw phét trién 564
7.3 | Thdng dw vén cé phén 107.076

- Han ché chuyén nhwong: C6 phiéu phd théng phat hanh dé tra cé tirc cho cb
doéng hién hiru sé& khéng bi han ché chuyén nhwong.

- Thoi gian dw kién phéat hanh: Viéc tdng mac vén diéu & nay du kién sé& dwoc
thwe hién trong nam 2026. Thoi gian thwe hién cu thé sé do Hoi ddng quan tri (“HDQT”)
BAC A BANK quyét dinh trén co’ s& van ban chap thuan/y kién ctia Co quan Nha nuéc
c6 thAm quyeén.

- Phwong dn xtr ly cé phiéu 18, cé phiéu khéng phan phoi hét:

S6 cb phiéu dw dinh phat hanh mé&i néu khéng dwoc phan phdi hét (néu coé) sé
do HPQT quyét dinh x{ ly trén co sé tuan thi cac quy dinh ¢6 lién quan ctia phap luat
hién hanh.

S6 lwong cd phiéu phat hanh theo ty I& phan phdi quyén dbi véi tirng ¢ déng
dwoc tinh theo sé nguyén, phan thap phan sé khong dwoc lam tron thanh 01 cb phiéu.
Sb cb phiéu I& phét sinh (néu co) sé do HDQT quyét dinh, bao gbm nhwng khéng gidi
han viéc chuyén cho Coéng doan Ngan hang TMCP Bé&c A sb cb phiéu & nay.

3. Danh sach cé déng cé ty Ié sé& hiru tir 5% tré 1én so vé&i von cb phan cé
quyén biéu quyét va so v&i von diéu Ié tai thei diém théng qua phwong an va
dw kién sau khi tang vén

Tai thoi diém théng qua phwong an va dw kién sau khi tadng vén, Ngan hang
khéng c6 cd ddng nao s& hiru cb phan tir 5% trd 1én so véi vén cbd phan cé quyén biéu
quyét va so véi von diéu Ié.

4. Danh sach c6 déng va ngwei cé lién quan cta c6 déng doé coé ty 1é s& hiru
c6 phan tir 15% tr& Ién so v&i von diéu lé tai thei diém dé nghi va dw kién sau
khi tang vén?

2 Théng tin nay sé dwoc cap nhat tai thoi diém BAC A BANK giri d& nghi dén cac Co quan quan ly Nha nwéc
3
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Dai hoi dong cd déng giao/uy quyén cho HDQT quyét dinh viéc 1ap danh sach cb
déng va ngudi co lién quan ctia cb déng d6 cé ty 1é s& hiru cb phan tlr 15% trd l1én so
v&i vbn diéu lé thoi diém dé nghi va dy kién sau khi tang vén phi hop véi quy dinh
cta phap luat va hwéng dan ctia Co quan Nha nwéc cd thdm quyén.

5.  Théng tin vé tdng mirc s& hiru ¢b6 phan ctia nha dau tw nwéc ngoai tai thoi
diém dé nghij va dw kién sau khi ting von?

Ty lé s& hivu cb phan cla nha diu tw nwdc ngoai theo danh sach cd déng chét
tai ngay 17/03/2026 |a 0,003% vén diéu 1&é cia BAC A BANK. Dy kién sau khi tdng
von, ty 1& s& hiru ctia nha dau tw nwéc ngoai khdng vwot quéa 30% vén diéu 1é nhw
BAC A BANK da cam két. Dai hoi ddng cb déng giao/uy quyén cho HDQT quyét dinh
phwong an dam bao viéc phat hanh cd phiéu dap ing ty I& s& hiru nwéc ngoai theo
quy dinh cia phap luat va quy dinh néi bé cia BAC A BANK.

6. Theoi gian dw kién hoan thanh

Thoi gian hoan thanh viéc tang mac vén diéu 1é nhw trén thue hién theo quy dinh
tai van ban chap thuan/y kién cla co quan cé thdm quyén, quyét dinh sira d6i murc
von diéu Ié tai Giy phép ctia Ngan hang Nha nuwéc.

7. Céng bb théng tin

BAC A BANK thyc hién cong b6 thong tin theo quy dinh ndi bd ctia BAC A BANK,
quy dinh cta phap luat va hwéng dan cda co quan c6 thAm quyén (néu co).
. PHWONG AN SU’ DUNG VON

S6 vén diéu 1é tang thém tir viéc trién khai Phwong an tdng mirc von diéu 1& ndm
2026 sé& dwoc str dung dé bd sung vén cho hoat ddng kinh doanh ctia Ngan hang (cho
vay khach hang; dau tw, kinh doanh gidy t& ¢ gia...). K& hoach s dung vén tang
thém dy kién nhw sau:

Pon vj: dong
Tién do st
STT | Phwong an str dung von Sé6 tien dw kién | dung von dw
kién
DPAau tw, kinh doanh gidy to& co gia (trai Trong nam
1 . ; . . .
phiéu, chirng chi tien gii,...) SEEREEEEE0R0 2026 - 2027
Cho vay khach hang (cho vay néng
nghiép, lam nghiép, thuy san; cho vay Trong nam
2 ok ; 4.105.150.
cbng nghiép ché bién, ché tao; cho B0 205 150:000 2026 - 2027
vay ban budn, ban lé;....)
Téng codng 804.105.150.000

Ké hoach str dung vén néu trén cé thé duroc diéu chinh linh hoat dé phuc vu cho
céc sadn pham/dich vu cda Ngén hang, cadn ct theo tinh hinh thj triong va nhu cau
thuc té cta khach hang dbi véi tirng sén phdm/dich vu, dém bédo hidu qué st dung vén
cua Ngéan hang trong tceng thoi ky.

3 Théng tin nay sé dwoc cap nhat tai thdi diém BAC A BANK glri dé nghi dén cac Co quan quan Iy Nha nwéc
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Dai hdi déng cb dong giao/ Gy quyén cho HDQT diéu chinh chi tiét phuwong an st
dung vén diéu & ndm 2026 trén co s& thuc t& hoat ddng clia Ngan hang va dam bao
tuan tha cac quy dinh phap luat cé lién quan. HDQT phai bdo cao Dai hoi ddng cb
déng tai cudc hop gan nhét viéc thay dbi/diéu chinh chi tiét phwong an st dung vén,
sb tién thu dwoc tlr dot phat hanh theo quy dinh ctia phap luat (néu co).

IV. DU KIEN KE HOACH KINH DOANH SAU KHI TANG MUPC VON PIEU LE

V&i phwong an tang mac von diéu & néu trén, BAC A BANK dy kién moét sé chi
tiéu k& hoach kinh doanh chinh clia ndm 2026 nhuv sau:
Pon vj: ty dong, %

s n Nam Ké hoach Tang/(giam)
STT | Chitieu 2025 | ndm 2026 |  +/- %
I Cac chi tiéu hoat dong
PO VA Thwc hién theo Phwong an da
1 |Vondiéulé 10.032 dwoc DHDCD thong qua
2 | Téng tai san 195.936 215.596 19.660 | 10,03%
3 | Huy dong vén thij trwong 1 134.091 145530 | 11.439| 8,53%
4 | fnh doanh, dauur chtng 35232 |  36.994| 1762| 500%
5 | Cho vay khach hang (CVKH) 126.416 139.058 12.642 | 10,00%
6 | Tyléno xdu CVKH 1,15% <1,5%
7 | Loi nhuan sau thué 1.186 1.211 25| 2,11%
8 | ROA 0,66% 0,58% | -0,08%
9 ROE 9,48% 8,37% -1,11%
Il | Cac gi¢i han, ty Ié bao dam an toan trong hoat dong ngan hang
1 TY é a,n toan von toi thiéu 10,02%
riéng 1é
Ty & cép tin dung dau tw, kinh 1
2 | doanh cb phiéu/Vén diéu 1 0.00%
Ty |é kha nang chi tra
- Ty lé dw trir thanh khoan 13,83%
- Ty |1é kha nang chi tra trong 0
30 ngay ddng Viét Nam 69.63%
- Ty |é kha nang chi tra trong 0 Tuan tha
30 ngay ngoai té 25Ny quy dinh
Ty |é t6i da clia ngudn von cua NHNN
4 | ngan han dwoc str dung dé 26,04% *)
cho vay trung han va dai han
Ty 1é mua, nam git, dau tw trai
5 | phieu Chinh pha, trai phiéu 3,30%
dwoc Chinh pha bao lanh
6 GI?’I han gop von, mua co 3.83%
phan
o 1;y é qxu’ no _cho vay so VoI 71.42%
tong tien g

(Theo s6 liéu BCTC riéng 18 ndm 2025 d4 kiém toén)
(*) Cac gidi han, ty Ié bao dam an toan trong hoat déng ngan hang sé thuc hién theo
5
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quy dinh cuda Ngan hang Nha nwérc trong tung thoi ky va BAC A BANK luén dam bao
tuén tha quy dinh.

V. TINH KHA THI CUA PHUONG AN
1. Vétinh kha thi cha viéc tang mirc von diéu lé

DPé nang cao kha nang tai chinh, ndng lwc canh tranh cia BAC A BANK va dam
b&o loi ich cho céac cd déng, viéc tang von diéu & 1a xu hwéng tat yéu. Sau khi tang
voén, BAC A BANK sé tiép tuc mé rong hoat dong kinh doanh chinh cGia Ngan hang,
phét trién ddng bo, hién dai theo kip v&i xu thé thei dai, nhw vay loi ich cta cac cd
dong sé dwgc dam bao.

Theo BCTC da kiém toan nam 2025, loi nhuan chwa phan phdi liy k& dam bao
da dé thue hién viéc tdng mirc vén diéu & thém 804.105.150.000 ddng thdng qua phét
hanh cb phiéu dé trd cb tirc cho cd déng hién hiru. Viéc trién khai phwong an tang
murc von diéu 1& néu trén 1a hoan toan kha thi.

2. Vé dinh hwéng phat trién trong thei gian t&i

Nam 2026, BAC A BANK sé tiép tuc tap trung day manh thyc hién cac gidi phap
nham dat muc tiéu tré thanh mot Ngan hang cé hoat ddng hiéu qua, an toan va phat
trién bén virng.

BAC A BANK tiép tuc phéat huy thé manh cho vay déi véi cac dw an, nganh nghé
ing dung cdng nghé cao trong san xuat néng, 1am, ngw nghiép, cac nganh san xuét,
ché bién céng nghiép phu tro, dwoc liéu sach, y té, gido duc,...; ddng thdi, tdng cwdng
phét trién theo hwéng da ndng, hién dai, an toan bao mat théng tin; a4p dung quan tri
tién tién, phi hop véi cac quy dinh cda Viét Nam va théng I& Québc té, cung cap day
da, da dang céac dich vu ngan hang cho nén kinh té.

3. Ve kha nang quan tri, nang lwc quan ly, gidm sat cia BAC A BANK doéi v&i
quy mé vén va quy md hoat déng khi ting mirc von diéu lé

Céc thanh vién Ho6i ddng quan tri, Ban Kiém soat déu cé uy tin, trinh do, kinh
nghi@m quan tri ngan hang va c6 nhiéu tam huyét, trach nhiém déng gop vao s phat
trién cta Ngan hang.

Bén canh d6, Ban Téng giam déc ctia Ngan hang déu la cac thanh vién co trinh
dod, dwoc dao tao bai ban, tac phong lam viéc chuyén nghiép, cé dao dirc va c6 tam
huyét cdng hién vi sy phat trién cia Ngan hang.

Ngoai ra, BAC A BANK da hoan thién hé thdng kiém soéat ndi bd, bao gém: cac
chinh sach, quy ché, quy dinh, quy trinh hwéng dan ciing bd phan chirc nang vé kiém
toan va kiém soat rdi ro cia Ngan hang trong tirng hoat déng nghiép vu. Hé thdng
kiém soat ndi bd cia BAC A BANK da dam bado dap tng quy dinh tai Théng tw
13/2018/TT-NHNN, Thong tw 40/2018/TT-NHNN va sé dam bao dap (rng quy dinh tai
Théng tw 83/2025/TT-NHNN (c6 hiéu Iwc thi hanh tor ngay 01/07/2026), ddng th&i phu
hop v&i thue tién hoat déng ctia BAC A BANK.

6
Tru s& chinh: S& 117 duwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 [ Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn



Co ché quan tri va diéu hanh thdng nhét, phéi hop thwong xuyén va hiéu qua
gitra hoat déng ctia HDQT va Ban Téng giam dbc trong diéu hanh hoat dong kinh
doanh 1a yéu t6 quan trong giip BAC A BANK phat trién hiéu qua va virng chac.

VI. TO CHU’C THUC HIEN

Hoi ddng quan trj chiu trach nhiém tién hanh cac tha tuc can thiét theo quy dinh
va t6 chirc thwe hién tdng mre von diéu lé theo Phwong an néu trén.
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BAC A BANK '

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé:......1 2026/TTr-HPQT
Nghé An, ngay....... thang......nam 2026

DY THAO

TO TRINH
V/v Lwra chon Té chire kiém toan déc Iap thurc hién kiém toan/soat xét bdo céo tai chinh
va thurc hién dich vu bdo dam déi véi hoat dong ctia hé théng kiém soat ndi bd
trong viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh cho nam tai chinh 2027

Can cur:

- Luét Céc té chure tin dung sé 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 (da dwoc sira doi,
bé sung) va céac van ban huéng dan thi hanh;

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (d4 duoc stra déi, bé sung)
va céc van ban hudng dan thi hanh;

- Luét Chirng khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 (da duoc stra déi, bé sung)
va cac van ban huéng dan thi hanh;

- Théng tw sb 51/2024/TT-NHNN ngay 29/11/2024;

- Diéu Ié hién hanh ctia Ngan hang TMCP Béc A.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cé déng xem xét, théng qua viéc lwa chon to
chirc kiém toan déc 1ap sé thuwe hién kiém toan/soat xét bao céo tai chinh va thuc hién dich
vu bao dam dbi véi hoat ddng cia hé théng kiém soat ndi b trong viéc 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh nam 2027 ctia Ngan hang TMCP Béc A (BAC A BANK), cu thé nhw sau:

1. Pon vi dwoc dé xuat lwa chon:

- Tén t6 chirc kiém toan ddc lap: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

- Pia chi tru s& chinh: S6 01 Phé Lé Phung Hiéu, Phwdng Hoan Kiém, Thanh phd
Ha Noi.

- M4 sb doanh nghiép/ Ma sé thué: 0100111105.

- Nguoi dai dién theo phap luat: Ong Nguyén Thanh Tung — Tdng giam déc.

2. Co s& dé xuét lwa chon:

- Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a tb chirc kiém toan doc lap dap ng day
da céac yéu cau theo quy dinh tai Théng tw s6 51/2024/TT-NHNN ngay 29/11/2024 cuia
Théng dbc Ngan hang Nha nwéc va thude danh sach té chire kiém toan dwoc chap thuan
kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich céng ching thudc linh vue chirng khoan theo théng bao
hang nam cta Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc; dong thdi 1a don vi cé uy tin, nang luc
chuy&n mén va kinh nghiém trong linh vic kiém toan, dac biét da thwc hién kiém toan dbi
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v&i cac ngan hang va tbé chire tin dung véi chat lwong dich vu dwoc danh gia cao.

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC da cé nhiéu nam kinh nghiém thuc hién
kiém toan tai BAC A BANK, am hiéu sau vé cac hoat dong ctia BAC A BANK, luén phat
hanh bao céo kiém toan dung han va c6 sw phdi hop tét trong cac ky kiém toan véi mac
phi kiém toan hop ly, pht hop véi quy mé va yéu cau kiém toan ctia BAC A BANK.

Trén co s& danh gia tdng thé vé mdrc dd tuan tha quy dinh phap luat, nang lwc chuyén
mon, kinh nghiém thwc tién va hiéu qua chi phi, H6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng
cb ddng xem xét thédng qua viéc lwa chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC 14 t6 chirc
kiém toan doc 1ap sé thuc hién soat xét bao céo tai chinh ban nién, kiém toan béo céo tai
chinh va thwe hién dich vu bao dam déi véi hoat ddng clia hé thdng kiém soat ndi bd trong
viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh ndm 2027 ctia Ngan hang TMCP Bac A.

Tran trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH
- Nhw trén;
- Lwu: VP HPQT.

Tran Thj Thoang
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BAC A BANK'

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc l1ap — Tw do — Hanh phac

S6: ....... /2026/TTr-HDQT
Nghé An, ngay ...... thang .... nédm 2026

DU THAO

TO TRINH
V/Iv bé sung ndi dung hoat déng vao Gidy phép va/hodc cap déi Gidy phép
ctia Ngan hang TMCP B&c A

Kinh trinh: Pai héi déng cé6 déng Ngan hang TMCP Bac A

- Cé&n cwr Luat Céc té chire tin dung ndm 2024 (da duoc stra dbi, b6 sung) va cac
vdn bén huéng dan thi hanh;

- Cén ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020 (da duoc stra dbi, bd sung) va céc vén ban
huwéng dan thi hanh;

- Cé&n cwr Luat Ching khoén ndm 2019 (da duoc sira déi, b6 sung) va cac vén bén
huwéng dan thi hanh;

- Cé&n ctr Piéu Ié hién hanh cta Ngén hang TMCP Béac A.

Hoi ddng quan tri Ngan hang TMCP Béc A (BAC A BANK) kinh trinh DPai héi déng
cb déng thworng nién ndm 2026 xem xét théng qua mét sé6 ndi dung nhw sau:

1. Vé viéc bé sung néi dung hoat déng “Tham gia hé théng thanh toan quéc
té” vao Giay phép thanh lap va hoat déng (Giay phép)

- Ngay 26/12/2025, Ngan hang TMCP Béc A (Ngan hang) da nop hd so cap bd sung
ndi dung hoat déng: Tham gia vao hé théng két ndi thanh toan quéc té qua ma phan hoi
nhanh (QR code) gitra Ngan hang VTB va BAC A BANK vao Gidy phép ciia BAC A BANK
theo quy dinh clia Thong tw s6 34/2024/TT-NHNN ngay 30/6/2024 cta Théng ddc NHNN
Viét Nam. Tuy nhién, day 1a ndi dung dé nghi kho, quy trinh phirc tap phai lay kién va giai
trinh nhiéu Vu, Cuc thudc NHNN, mac du da c6 nhiéu nd lwc cé gang nhwng do théi gian
can Tét Nguyén dan nén NHNN da khong kip cap bé sung ndi dung hoat dong vao Giay
phép cho BAC A BANK truéc thdi diém Thong tw s6 66/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025
cta Théng ddc NHNN c6 hiéu lwc thi hanh tlr ngay 15/02/2026. Ngay 16/3/2026, theo
hwéng dan Ngan hang da nop lai hé so cép bd sung noéi dung hoat ddng: Tham gia vao
hé théng két ndi thanh toan quéc té qua ma phan héi nhanh (QR code) gitra Ngan hang
VTB va BAC A BANK vao Gidy phép ctia BAC A BANK theo quy dinh cta Théng tw
66/2025/TT-NHNN.

- Ngay 27/3/2026, Ngan hang ciing da nép hd so dé nghi cap bb sung vao Giay
phép clia BAC A BANK hoat dong tham gia hé théng thanh toan quéc té cta Hiép hoi
Vién théng Tai chinh Lién ngan hang Toan cau (SWIFT) va hé théng thanh toan thé quéc
té cua td chire thé qubc té (MasterCard) theo quy dinh ciia Théng tw 66/2025/TT-NHNN.
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Pay l1a nhirng trwong hop BAC A BANK da tham gia hé thdng thanh toan quéc té truéc
ngay 01/7/2024 va phai hoan thanh tha tuc bé sung néi dung tham gia céac hé théng thanh
toan quéc té vao Gidy phép theo quy dinh tai Théng tw nay trong vong 24 thang ké tw
ngay 01/7/2024.

2. Vé viéc bé sung ndi dung hoat déng vao Giay phép, cap doi Gidy phép theo
Luat Céac té chirc tin dung 2024 (da dwoc stra db6i, b sung) va cac van ban hwéng
dan thi hanh

Luat Cac t6 chirc tin dung 2024 (da dwoc stra ddi, bd sung) va cac van ban huéng
dan thi hanh da quy dinh nhiéu ndi dung hoat ddng ctia ngan hang thwong mai dwoc sira
dbi, bd sung so v&i Luat Céac td chirc tin dung cii. Théng déc NHNN Viét Nam da ban
hanh Théng tw 34/2024/TT-NHNN ngay 30/6/2024 (d4a dwoc sira dbi, bd sung theo Théng
tw 66/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025) quy dinh trinh tw, thd tuc, hé so' d& nghi cap bd
sung ndi dung hoat déng vao Gidy phép, cap doéi Gidy phép.

BAC A BANK luén thuwérng xuyén ra soat dé thuc hién bd sung ndi dung hoat ddng
vao Gidy phép, cap ddi Gidy phép theo dung quy dinh cta phap luat hién hanh va nhu
cau thwc té clia Ngan hang.

Do d6, Pai hdi ddng cé déng can phai tiép tuc théng qua chu trwong va giao/uy
quyén cho Héi ddng quan trj cht déng quyét dinh thwe hién cac cong viéc cu thé lién quan
dén bd sung ndi dung hoat déng vao Gidy phép va/hodc cap dbi Gidy phép cia BAC A
BANK; stra d6i, bd sung Diéu lé.

H6i dong quan tri kinh trinh Dai héi dong cé dong:

(i) Théng qua viéc tiép tuc thwe hién bd sung ndi dung hoat dong “Tham gia hé théng
thanh toan quéc t&” vao Gidy phép cia BAC A BANK;

(i) Thdng qua chu trwong viéc bd sung ndi dung hoat ddng vao Gidy phép va/hodc
clp dbi Gidy phép clia BAC A BANK theo Luat Céac td chirc tin dung 2024 (da dwoc stra
déi, bd sung), Thong tw 34/2024/TT-NHNN (da dwoc stra dbi, bd sung), cac van ban
hwéng dan Luat Cac td chire tin dung khac (bao gdbm cac van ban stra déi, bd sung, thay
thé); stra ddi, bdé sung Diéu I1& phu hop véi Gidy phép ctia BAC A BANK sau khi dwoc
Théng dé¢c NHNN chap thuan bé sung va/hodc cap déi; thwe hién cac tha tuc hanh chinh
khac (néu co) va/hodc ndi dung khac theo quy dinh clia phap luat trong tirng thoi ky.

(iii) Giao/uy quyén Héi déng quan tri:

- Quyét dinh viéc bd sung ndi dung hoat déng cu thé vao Gidy phép (bao gdm tirng
hé théng thanh toan quéc té) va/hoac cap dbi Gidy phép clia BAC A BANK theo Luat Cac
td chirc tin dung 2024 (da dwoc stra dbi, bd sung), Thong tw 34/2024/TT-NHNN (da dwoc
stra dbi, bd sung), cac van ban hwéng dan Luat Cac té chire tin dung khac (bao gém cac
van ban stra dbi, bd sung, thay thé), quy dinh cta phap luat cé lién quan va huéng dan
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ctua NHNN Viét Nam;

- Quyét dinh stra ddi, bb sung Diéu |é phu hop véi Gidy phép ctia BAC A BANK sau
khi dwoc Théng déc NHNN chép thuan bd sung va/hodc cap ddi; thwe hién cac tha tuc
hanh chinh khac (néu c6) va/hoadc ndi dung khac theo quy dinh clia phép luat trong ting
thoi ky.

- Chi dao thuwc hién cac cong viéc, tha tuc bd sung ndi dung hoat déng vao Gidy phép
va/ho&c cap dbi Gidy phép; stra dbi, bd sung Diéu 1&; thuc hién cac tht tuc hanh chinh khac
(néu cb) vashodc ndi dung khac theo quy dinh cha phéap luat trong ting thei ky.

Tran trong kinh trinh!

TM. HOI BPONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH
- Nhuw trén;
- Lwu: VP HPQT.

Tran Thi Thoang

3

Try s& chinh: 86 117 duéng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | \Website: www.baca-bank.vn



BAC ABANK'

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: ... /2026/TTr-HDQT

Nghé An, ngay ...... thang .... nam 2026
DY THAO

TO TRINH
VIv Sira déi, bé sung Piéu 18, Quy ché té chirc va hoat dong cua Hoi dong quén tri, Quy
ché quan trj Ngan hang TMCP Béc A

Kinh trinh: Pai héi déng c6 déng Ngan hang TMCP Bac A

- Cén cwr Luat Céc té chirc tin dung ndm 2024 (d4 dwoc stra dbi, bé sung) va céc van
bén huéng dén thi hanh;

- Cé&n ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020 (d4 duoc stra dbi, bd sung) va cac van ban
huwéng dan thi hanh;

- Cén ctr Luat Chimg khoan ndm 2019 (da duoc sira dbi, bé sung) va céc vén ban
huwéng dan thi hanh;

- Cén cwr Diéu Ié hién hanh ctia Ngén hang TMCP Béc A.

Hoi déng quan tri Ngan hang TMCP Bac A (BAC A BANK) kinh trinh Dai hoi déng
c6 doéng thwong nién nam 2026 (PHDCD) xem xét, thdng qua viéc stra dbi, bd sung Diéu
l&, Quy ché tb chirc va hoat ddong ctia Hoi ddng quan tri, Quy ché quan tri BAC A BANK,
cu thé nhuw sau:

- Trong nam 2025 da cé nhiéu van ban quy pham phap luat méi dwoc ban hanh
nhw: Luat stra dbi, b6 sung mot sé diéu cta Luat Doanh nghiép; Nghi dinh sé
245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 ctia Chinh phu stra dbi, bd sung mét sb diéu ctia Nghi
dinh s 155/2020/ND-CP ctia Chinh phl quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu cta Luat
Chirng khoan: Thong tw s6 83/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025 ciia Théng déc NHNN
Viét Nam quy dinh vé hé théng kiém soat ndi bd cua ngan hang thwong mai, chi nhanh
ngan hang nwdc ngoai (Thong tw 83/2025/TT-NHNN)... Theo két qua ra soat, danh giéa
tac dong, Diéu 18, Quy ché td chirc va hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri, Quy ché quan tri
BAC A BANK can phai sira di, b6 sung dé dam bao tuan tha, phu hop véi quy dinh cla
cac van ban quy pham phap luat mai.

- Ngoai ra, thuc té hoat ddng tai BAC A BANK ciing dat ra yéu ciu phai stra dbi, bd
sung mét sd ndi dung ctia Diéu &, Quy ché td chirc va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri,
Quy ché quan tri BAC A BANK nham thwc hién theo y kién chi dao ctia NHNN Viét Nam,
tao thuan loi trong té chire, quan tri, diéu hanh cia BAC A BANK.

Chi tiét theo Bang ra soat, gidi trinh néi dung stra déi, bé sung va cac duw thdo: Didu
1é, Quy ché té chirc va hoat ddng cua Hoi dong quan tri, Quy ché quén tri BAC A BANK

1
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dinh kem.
H6i dong quan tri kinh trinh Dai héi dong cé déng:

(i) Théng qua cac ndi dung stra dbi, b sung Diéu 18, Quy ché t6 chirc va hoat
déng cia Hoéi ddng quan tri, Quy ché quan tri BAC A BANK.

Ngay c6 hiéu lwc thi hanh cta Diéu 18, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri, Quy ché quan tri BAC A BANK phu hop v&i ngay ¢6 hiéu lwe thi hanh
ctia Théng tw 83/2025/TT-NHNN.

(i) Giao/uy quy&n Hoi ddng quan tri thuwc hién ra soat ndi dung Diéu 18, Quy ché t6
chirc va hoat déng cliia Hoi ddng quan tri, Quy ché quan tri BAC A BANK theo cac van
ban quy pham phap luat cé lién quan, hwdng dan ctia co quan Nha nwéc ¢ thdm quyén
(néu co); thye hién cac thi tuc can thiét d& ban hanh; chi dao thue hién cac tha tuc théng
béo cho co’ quan quan ly Nha nwdc va cdng bd thdng tin theo quy dinh phap luét.

Trén trong kinh trinh!

TM. HOI BPONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH
- Nhuwr trén;
- Luu: VP HPQT.,

Tran Thi Thoang

2
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BAC ABANK'

BANG RA SOAT, GIAI TRINH NQI DUNG SUA BOI, BO SUNG DIEU LE BAC A BANK

STT

Piéu Ié hién hanh

Diéu |é dé xuét stra doi, bé sung
(Cum tir “in nghiéng, dam” —Dé xuét bd sung)

Can cr phap ly/ly do stra déi, bé sung

Piéu 1. Giai thich thuat ngip

Piéu 1. Giai thich thuat ngiv

12. “Cd ttrc” 1a khoan loi nhuan rong duoc
tr& cho méi cb phan bang tién méat hoac
bang tai san khéac.

12. “Cd tlrc” 1a khoadn lgi nhuan sau thué
dworc trd cho méi ¢b phan bang tién hoac bang
tai san khac.

Stra ddi, b sung giai thich t&» ng vé& “cé tirc”
nham phu hop véi quy dinh mai tai diém a khoan
1 Piéu 1 Luat Doanh nghiép 2020 (da dwoc stra
ddi, bd sung).

Piéu 23. C6 phiéu

Piéu 23. C6 phiéu

2.1

1. Cb phiéu la chirng chi do BAC A BANK
phéat hanh ho&c bt toan ghi sé ho&c di liéu
dién t& xac nhan quyén sé& hiru mot hoac
mot s6 c6 phan ctiia BAC A BANK. C6 phiéu
phai c6 cac nodi dung chi yéu sau day:

a) Tén, ma sbé doanh nghiép va/hodc noi
dung khac theo quy dinh cla phap luat
trong tirng théi ky, dia chi tru s& chinh cta
BAC A BANK;

b) S lwong cb phan va loai ¢d phan;

c) Ménh gia mbi cb phan va tbng ménh gia
sb ¢b phan ghi trén cb phiéu;

d) Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, sb dinh
danh cé nhan, s6 hd chiéu, sbé gidy to
ching thye ca nhan hop phap khac dbi voi
c6 dong la ca nhan; tén, ma sé doanh
nghiép, Quyét dinh thanh 1ap, Gidy chirng
nhan dang ky doanh nghiép, tai liéu twong

Dé xuét lwoc bd ndi dung quy dinh vé:

(i) Khai niém cb phiéu

(ii) C&c nodi dung chi yéu phai co cla cb phiéu
N&i dung sau khi stra ddi, bd sung nhw sau:
1. Cé phiéu cda BAC A BANK phai c6 céac
néi dung theo quy dinh cda phap luét.

- Lwoc bd khai niém “cé phiéu”

Ly do: ndi dung nay da dwoc néu tai khoan 14
Diéu 1 Diéu lé BAC A BANK.

- Lwoc bd quy dinh vé “Cé phiéu phaéi c6 cac néi
dung chd yéu sau day:”

Ly do: BAC A BANK la cong ty cd phan c6 cb
phiéu niém yét trén S& giao dich chirng khoan;
viéc quan ly cb phiéu va théng tin cé déng duoc
thwe hién theo hinh thirc bat toan ghi sé/di liéu
dién tlr va tuan tha quy dinh cGa phap luat vé
ching khoan. Do dé, quy dinh vé néi dung chi tiét
trén c6 phiéu vat ly khdong con phd hop va can
dworc lwoc bd dé dam béo tinh théng nhét véi quy
dinh phap luat hién hanh.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Pidu 18 hién hanh

Diéu |é dé xuat stra déi, bé sung
(Cum tir “in nghiéng, dam” —Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/ly do stra déi, bd sung

dwong khac, dia chi tru s& chinh déi véi co
déng la td chirc;

d) Chir ky ctia ngwoi dai dién theo phap
luat va dau ctia BAC A BANK;

e) Sb dang ky tai sd dang ky cb déng cua
BAC A BANK va ngay phat hanh cb phiéu;
g) Céac ndi dung khac theo quy dinh cla
phap luat.

2.2

3. Trweng hop ¢b phiéu bi méat, bi hw héng
ho&c bi hdiy hoai dwéi hinh thirc khac thi cb
dong dwoc BAC A BANK cép lai cd phiéu
theo dé nghi ctia c6 déng d6. D& nghj cla
cb6 déng phai bao gdbm cac néi dung sau
day:

a) Thong tin vé cb phiéu da bi mat; bj hw
héng hodc bi hily hoai dwéi hinh thirc khac;
b) Cam két chiu trdch nhiém vé nhirng
tranh chap phét sinh tr viéc cép lai c¢b phiéu
moi.

5. Trwong hop gidy chdng nhan sé hdu cé
phan bi mat, bi hw hdng hoac bj htly hoai duéi
hinh thire khac thi ¢ dong dwoc BAC A BANK
cép lai theo dé nghi ctia c6 déng dé. Dé nghi
cta cb déng phai bao gdbm cac ndi dung sau

day:

a) Théng tin vé Gidy chimg nhan séhdu cé
phan da bi mét; bi hw hdng hoéc bi hiy hoai

dwdi hinh thire khac;

b) Cam két chiju trach nhiém vé nhirng tranh
chép phat sinh tir viéc cap lai Gidy chimg

nhan s&hdu cé phan méi.

Dé xuét stra déi, bd sung thay thé quy dinh vé “cé
phiéu” thanh “gidy chdng nhan sé& hdu cé
phan”.

Ly do: nham phi hop véi thue té quan ly cb phan
tai BAC A BANK va phu hop véi quy dinh tai
khoan 4 Diéu 23 Diéu |16 BAC A BANK: “4. Méi c6
déng cé thé duoc BAC A BANK cép gidy chung
nhan sé& hidu cé phan hodc cach thic khac phu
hop véi quy dinh cda phéap luat dé ghi nhan sé cé
phén sé hitu.”

Diéu 26. Vi tri, nhiém vu, quyén han cua
Pai hoi dong co doéng

Diéu 26. Vi tri, nhiém vu, quyén han cta Dai

héi déng c6 déng

2. Pai hoi ddéng cb doéng cd cac nhiém vu,
quyén han sau day:

Bé sung ndi dung diém u khodn 2 Diéu 26:

2. Pai hoéi déng cd déng cé cac nhiém wu,

quyén han sau day:

u) Théng qua phwong én khac phuc dw
kién trong trirong hop dwot can thiép séom

Dé xuét bd sung can cw theo quy dinh tai diém |
khoan 3 Piéu 67 Luat Cac td chirc tin dung.
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STT

Pidu 18 hién hanh

Diéu |é dé xuat stra déi, bé sung
(Cum tir “in nghiéng, dam” —Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/ly do stra déi, bd sung

theo quy dinh cda Ludt Cac té chdec tin
dung;

Piéu 50. Trach nhiém va boi thweng

Diéu 50. Trach nhiém va boi thweng

1. Trach nhiém:

Thanh vién Hoéi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat, Tdng giam dbc, cac Phé
Tbéng giam déc va Nguoi diéu hanh khac
ctia BAC A BANK phai cé nghia vu chap
hanh dung cac quy dinh phap luat hién
hanh, Diéu Ié BAC A BANK, cac quy dinh
cua BAC A BANK trong qua trinh thwc hién
nhiém vy ctia minh va phai chiu trach
nhiém ca nhan trwéc phap luat va BAC A
BANK vé nhirng thiét hai do hanh vi vi
pham nghia vu cta minh gay ra.

1. Trach nhiém:

Thanh vién Hoéi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Téng giam dbc, cac Pho Tdng giam
dbéc va Nguwdi didu hanh khac cia BAC A
BANK phai cé nghia vu chip hanh ding cac
quy dinh phap luat hién hanh, Diéu 1& BAC A
BANK, cac quy dinh cia BAC A BANK trong
gua trinh thwe hién nhiém vu cdia minh va phai
chiu tradch nhiém ca nhan trwéc phap luat va
BAC A BANK vé& nhirng thiét hai do hanh vi
nAghia~wd vi pham cldia minh gay ra.

Dé xuét bd tlr “nghia vu” tai diéu khodn néu trén.
Ly do:

- Nham dam béo tinh bao quat vé tradch nhiém
cua ngudi quan ly.

- Viéc b tir “nghia vu” cling phu hgp véi khoan
1 DPiéu 48 Diéu 1é mau theo Thoéng tw
116/2020/TT-BTC:

“1. Thanh vién Héi déng quan trj, thanh vién Ban
kiém soat, Giam dbéc (Téng giém déc) va nguoi
diéu hanh khac vi pham nghia vu, trach nhiém
trung thue va cén trong, khéng hoan thanh nghia
vu cda minh phai chju trach nhiém vé nhing thiét
hai do hanh vi vi pham cda minh gay ra.”

DPiéu 52. Nhiém vu, quyén han cta Hoi
dong quan tri

Diéu 52. Nhiém vu, quyén han ctia Héi dong
quan tri

5.1

23. Phé duyét Quy ché tai chinh/phé duyét
Quy ché tai chinh theo uy quyén cta Dai
héi dong cb déng phu hop véi quy dinh cta
phéap luat trong tirng thoi ky.

23. Phé duyét Quy ché tai chinh cgda BAC A
BANK phu hgp véi quy dinh cua phap luat
hién hanh.

Dé xuat stra déi, bd sung vé thdm quyén phé
duyét “Quy ché tai chinh” thudc thdm quyén cta
Hoi ddng quan tri theo Piéu 1é va quy dinh ndi b
BAC A BANK.

Ly do: Can ctr theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 37
Nghi dinh 135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025
quy dinh: “t6 chee tin dung xay dung quy ché tai
chinh va trinh cép c6 thdm quyén theo quy dinh

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Pidu 18 hién hanh

Diéu |é dé xuat stra déi, bé sung
(Cum tir “in nghiéng, dam” —Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/ly do stra déi, bd sung

tai Diéu 16, quy ché néi bo cda té chuc tin dung
dé lam cén cwr thuc hién”.

5.2

Bé sung ndi dung Khoén 24 Didu 52

24. Phé duyét bao c4o hang ndm vé két qua
tw kiém tra, ddnh gia hoat déng kiém soét;
thwc hién giam séat cda quan ly cép cao,
thwc hién cac chdre nang, nhiém vu lién
quan dén hoat déng kiém soat, hoat déng
qudn |y rdi ro, kiém toan néi bé va cac néi
dung khéac theo quy dinh cda Luat Cac té
chiee tin dung, Théng tw quy dinh vé hé
théng kiém soat néi bé cda Théng déc
Ngéan hang Nha nwérc trong timg thoi ky va
quy dinh néi bé cua BAC A BANK .

Pé xuét bd sung diéu khoan quy dinh vé chirc
nang, nhiém vu cta Héi dong quan tri lién quan
den hoat dong kiem soat ndi bo.

Ly do: can c& theo cac quy dinh tai Thong tw
83/2025/TT-NHNN theo cac diéu khoan cu thé
duwdi day:

- Diém a khoan 4 Diéu 9

- Diém a khoan 2 Diéu 12

- Khoan 1 Diéu 14

- Chuwong lll, Chwong IV Théng tw 83/2025/TT-
NHNN.

Diéu 54. Quyén, nghia vu chia thanh vién
H6i dong quan tri

Diéu 54. Quyén, nghia vu cuta thanh vién
H6i dong quan tri

B4 sung ndi dung Khoan 11 Diéu 54:

11. Teeng thanh vién déc 1ap Héi déng quan
tri phai 1ap bdo cdo danh gia vé hoat déng
ctia Héi déng quan tri.

Dé xuat bd sung diéu khoan quy dinh vé quyén,
nghia vu cda thanh vién Hoéi dong quan tri.

Ly do: can clr theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 277
Nghi dinh 155/2020/ND-CP duwoc sra dbi bdi
245/2025/ND-CP.

Diéu 57. Bién ban hop Héi déng quan tri

Diéu 57. Bién ban hop Héi déng quan tri

7.1

1. Céac cudc hop ctia Hi ddng quan tri phai
dworc ghi bién ban va cé thé ghi am, ghi va
lwu gitr dwdi hinh thirc dién t&r khac. Bién
ban phai lap bang tiéng Viét va co6 thé ca
bang tiéng nwéc ngoai, cé cac ndi dung chi

1. Céac cudc hop cta Hoéi déng quan tri phai
dworc ghi bién ban va cé thé ghi am, ghi va lwu
gitr dwdi hinh thire dién tir khéc. Bién ban phai
lap bang tiéng Viét va cé thé ca bang tiéng
nwé'c ngoai, ¢ cac ndi dung chd yéu sau day:

Dé xuét stra dbi bd sung nham lam rd nghia ndi
dung quy dinh va diéu chinh dan chiéu phu hop
véi viéc bd sung ndi dung mai tai diéu khoan.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Pidu 18 hién hanh

Diéu |é dé xuat stra déi, bé sung
(Cum tir “in nghiéng, dam” —Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/ly do stra déi, bd sung

yéu sau day:

i) Ho, tén, chi¥ ky cta chu toa va thw ky
clng tat ca thanh vién hoac dai dién theo
uy quyén dw hop trir trwéng hop quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay.

i) Ho, tén, chir ky cta chu toa va thw ky cung
tat ca thanh vién hodc ngwdi dai dién theo uy
quyén dw hop trir trwdng hop quy dinh tai
khoan 3 Diéu nay.

7.2

B4 sung néi dung khoén 2 Piéu 57

2. Y kién thdo luan, két luan lién quan dén
hé théng kiém soat néi bé trong cuéc hop
cta Héi déng quan tri phai dwot ghi lai
bang van ban.

Dé xuét bd sung quy dinh vé cudc hop Hoi ddng
quan tri lién quan dén hé théng kiém soat noi bo.
Ly do: can ctr theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 4
Thoéng tw 83/2025/TT-NHNN.

Diéu 60. Quyén, nghia vu cta Téng giam
déc

Diéu 60. Quyén, nghia vu cta Téng giam
déc

8.1

Bé sung ndi dung khodn 15 Diéu 60

15. Phé duyét bao céao hang ndm vé quan ly
rdi ro, danh gia néi bé vé mare di vén theo
quy dinh cda Théng tw quy dinh vé hé
théng kiém soat néi bé cda Théng déc
Ngén hang Nha nwéc trong timg théi ky va
quy dinh cua BAC A BANK.

Dé xuét bd sung diéu khoan vé quyén, nghia vu
clia Téng gidam dbc trong phé duyét bao céo
quan ly rdi ro va danh gia ndi bd vé mirc da von.
Ly do: can ctr theo quy dinh tai diém ¢ khoan 4
Diéu 9 Thong tw 83/2025/TT-NHNN.

8.2

Bé sung ndi dung khodn 16 Piéu 60

16. Thuc hién giam séat cga quan ly cép cao
va c6 trach nhiém té chdrc thue hién trong
hoat déng kiém soét, hoat déng quan |y rdi
ro, kiém toan néi bé va cac néi dung khac
theo quy dinh cda Luat Céac té chdec tin
dung, Théng tw quy dinh vé hé théng kiém
soat néi bé cua Théng déc Ngan hang Nha

Dé xuét bd sung diéu khoan quy dinh vé quyén,
nghia vu ctia Téng giam dbc lién quan dén hoat
dong kiém soat ndi bo.

Ly do: can c& theo cac quy dinh tai Thong tw
83/2025/TT-NHNN theo cac diéu khoan cu thé
dwoi day:

- Diém ¢ khoan 2 biéu 12

- Khoan 2 biéu 14

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Pidu 18 hién hanh

Diéu |é dé xuat stra déi, bé sung
(Cum tir “in nghiéng, dam” —Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/ly do stra déi, bd sung

nwoc trong tamg théi ky va quy dinh néi bé
ctia BAC A BANK.

- Khoan 2 Diéu 25

Piéu 61. B6 may giup viéc cho Téng
giam déc

Diéu 61. Bd may giup viéc cho Téng giam
déc

Bé sung ndi dung Khoén 4 biéu 61

4. Téng giam déc c6 héi déng, bé phén
giup viéc theo quy dinh cda Théng daéc
Ngéan hang Nha nwérc va quy dinh cda BAC
A BANK vé hé théng kiém soat néi bé.

Pé xuét bd sung theo quy dinh tai khoan 4 Diéu
6 Thong tw 83/2025/TT-NHNN quy dinh vé co
cau td chirc thuwe hién hé thdng kiém soat ndi bo.

10

Piéu 63. Nhiém vu, quyén han cta Ban
kiém soat

Piéu 63. Nhiém vu, quyén han cua Ban
kiém soat

Bé sung ndi dung Khoén 18 Diéu 63

18. Phé duyét bao cdo hang nam, béo céo
dét xuat vé kiém toan néi bé; thuc hién
giam sat cdaquan ly cdp cao, thuee hién céc
chdre ndng, nhiém vu lién quan dén kiém
toan néi bé va cac néi dung khac theo quy
dinh cdia Luat Cac té chirc tin dung, Théng
tw quy dinh vé hé théng kiém soat néi bé
cta Théng déc Ngan hang Nha nwéc trong
temg thoi ky va quy dinh néi bé cua BAC A
BANK.

Dé xuat bd sung nhiém vu ctia Ban kiém soét lién
quan dén kiém toan ndi bod va giam sat hoat dong
kiém toan ndi bd theo quy dinh Théng tw
83/2025/TT-NHNN, cu thé:

- Piém b khoan 2 Dbiéu 12

- Khoan 1 bBiéu 72 Théng tw 83/2025/TT-NHNN

11

DPiéu 65. Quyén, nghia vu, trach nhiém
ctia thanh vién Ban kiém soéat

Diéu 65. Quyén, nghia vy, trach-rhiém cla
thanh vién Ban kiém soét

Dé xuat diéu chinh lai tén diéu khodn phu hop
véi quy dinh tai Diéu 54 Luat Cac td chirc tin
dung, theo dé lwgc bé tir “trach nhiém?”.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Pidu 18 hién hanh

Diéu |é dé xuat stra déi, bé sung
(Cum tir “in nghiéng, dam” —Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/ly do stra déi, bd sung

9. Cac quyén, nghia vy, trach nhiém khac
theo quy dinh cta phap luat, Piéu 1é nay va
quy dinh ciia BAC A BANK.

9. Cac quyén, nghia vu, trach-rhiém khac theo
quy dinh ctia phap luat, Didu l&é nay va quy
dinh ctia BAC A BANK.

Dé xuét lwoc bd nodi dung cum tr “trach nhiém”
nhdm dam bao thdng nhét gitra tiéu d& va noi
dung diéu khoan.

12

Piéu 67. Cuéc hop Ban kiém soét

Piéu 67. Cudc hop Ban kiém soét

B4 sung néi dung Khoan 3 Diéu 67

3. Y kién thdo ludn, két luan lién quan dén
hé théng kiém soat néi bé trong cuéc hop
cta Ban kiém soéat phai dwot ghi lai bang
van ban.

Dé xuét bd sung quy dinh vé cudc hop Ban kiém
soat quan trj lién quan dén hé théng kiém soat
noi bo.

Ly do: Can ct theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 4
Thoéng tw 83/2025/TT-NHNN.

13

Piéu 68. Hé théng kiém soat ndi bo

Diéu 68. Hé théng kiém soat ndi bod

2. BAC A BANK phai xay dwng hé théng
kiém soat noi bd d& dam bao cac yéu cau
sau day:

a) Hiéu qua va an toan trong hoat dong;
bao vé, quan ly, st dung an toan, hiéu qua
tai san va cac nguon lyc;

b) Hé théng thdng tin tai chinh va théng tin
quan ly trung thwe, hop ly, day da va kip
thoi;

c) Tuan tha phap luat va cac co ché, chinh
sach, quy trinh, quy dinh ndi bo.

2. BAC A BANK phai xay dung hé théng
kiém soat néi bd dé dam bdo cac yéu céu
theo quy dinh cda Ludt cac té chuac tin
dung, théng qua quy dinh vé hé théng kiém
soéat néi bé theo Théng tw quy dinh vé hé
théng kiém soat néi bé cda Théng déc
Ngéan hang Nha nwoc trong tang théi ky va
quy dinh néi bé cda BAC A BANK.

Dé xuét stra ddi, bd sung quy dinh vé hé thdng
kiém soat ndi bd BAC A BANK nham phu hop
voi Diéu 4 Théng tw 83/2025/TT-NHNN.

14

Piéu 75. Str dung von, tai san

Diéu 75. Str dung von, tai san

Bé sung ndi dung Khoén 5 Biéu 75

5. B6i véi bat déng san nam gii do viéc xip
ly nor theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 9 Diéu
Ié nay, viéc theo d&i, ghi nhan, dang ghi

Can c& quy dinh khoan 3 Biéu 5 Nghi dinh
135/2025/ND-CP quy dinh:

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn
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STT

Pidu 18 hién hanh

Diéu |1é dé xuéat stra déi, b6 sung
(Cum tir “in nghiéng, dam” —Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/ly do stra déi, bd sung

nhan, hach toan, trich khau hao dwort thuc
hién theo quy dinh cua phap luat va quy
dinh cda BAC A BANK trong tamg thoi ky.

4. Poi v6i bat déng sén ndm giir do viéc x ly nor
theo quy dinh tai khodn 3 Piéu 139 Lu4t Céc té
chdre tin dung:

N&i dung bd sung nham phu hop véi quy dinh
ctia phap luat dwoc dan chiéu néu trén va quy
dinh ndi bo cia BAC A BANK.

15

Piéu 79. Tra cé tc

Piéu 79. Tra cé trc

3. ...

Hoi ddng quan tri phai l1ap danh sach cé
déng dwoc nhan cb tire, xac dinh mic ¢
tirc dwoc tra doi voi tivng ¢b phan, thei han
va hinh thirc trd cham nhat 30 (ba muwoi)
ngay trwdc méi lan trd cd tirc. Théng bao
vé trd cd tirc phai dwoc glvi bang phwong
thirc bao dadm dén duoc dia chi dang ky tat
ca cd déng cham nhat 15 (mwdi I&m) ngay
trwéc khi thwe hién trd cb trc. Thong bao
phai ghi rd tén va dia chi try s& chinh cla
BAC A BANK; ho, tén, dia chi lién lac, quéc
tich, s6 dinh danh ca nhan, sé ho chiéu, sé
gidy t& ching thwe ca nhan hop phéap khac
clia ca nhan dbi véi cb déng la ca nhan; tén,
ma s6 doanh nghiép hodc sé Quyét dinh
thanh lap, sé Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép, tai liéu twong dwong khac
cda td chirc, dia chi tru s& chinh déi véi cd
dong la té chire; sé lwong ¢b phan tirng loai
ctia ¢d déng; mirc cb tirc ddi véi trng cd
phan va tbng sb c6 tirc ma cbd dong doé

3. ...

Ho6i dbéng quan tri thdng qua nghj quyét,
quyét dinh xdc dinh mét ngay cu thé dé
chét danh sach cé déng. Can cirtheo ngay
do, cdc cé déng dwot quyén nhén cé tirc
bdng tién mat hodc cé phiéu, nhan théng
bao hoac tai liéu khac theo quy dinh cua
phap luét

Stra ddi, bd sung quy dinh vé viéc tra cb trc tai
BAC A BANK, theo d6 lwgc bé quy dinh chi tiét
vé trinh tw, tha tuc tra cb tic.

Ly do: Nham d&m bao phu hop véi quy dinh cta
phap luat vé doanh nghiép, chirng khoan va thuwc
tién quan ly c6 déng tai BAC A BANK; déng thoi
lwgc bd cac néi dung mang tinh thu tuc, tranh
trung lap v&i quy dinh phap luat chuyén nganh
ddng thoi dadm bao tinh linh hoat trong thyc tién
trién khai.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn




STT

Pidu 18 hién hanh

Diéu |é dé xuat stra déi, bé sung
(Cum tir “in nghiéng, dam” —Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/ly do stra déi, bd sung

dwoc nhan; thdi diém va phuong thic tra
cb tirc; ho, tén, chir ky ctia Cha tich Hoi
ddng quan tri va ngwdi dai dién theo phap
luat ciia BAC A BANK.

16

Piéu 83. Pha san BAC A BANK

Piéu 83. Pha san BAC A BANK

16.1

1. Sau khi Ngan hang Nha nwéc cé van ban
cham dwt kiém soat dac biét hodc khong ap
dung bién phap phuc hdi khd nang thanh
to4n hodc chdm dat 4p dung bién phap
phuc hdi kha nang thanh toan ma BAC A
BANK van méat kha nang thanh toan, BAC
A BANK phai ndp don yéu ciu Toa an mé
tha tuc pha san theo quy dinh cta phap luat
vé pha san.

1. Sau khi Ngan hang Nha nwéc cé van ban
chadm dut kiém soat dac biét hodc khong ap
dung bién phap phuc héi khd ndng thanh toan
hodc chdm dut &p dung bién phap phuc hoi
kha nang thanh toan ma BAC A BANK van mét
kha nang thanh toan, BAC A BANK phai ngp
don yéu cau Toa &n mé thi tuc pha san theo
quy dinh ctia phap luat vé phuc hai, pha san.

16.2

2. Tha tuc pha san BAC A BANK dwoc thyc
hién theo cac quy dinh cGa phéap luat vé pha
san va quy dinh khac ctia phap luat c6 lién
quan.

2. Tha tuc pha san BAC A BANK dwoc thuc
hién theo cac quy dinh cGa phap luat vé phuc
héi, ph& sadn va quy dinh khac cia phap luat
c6 lién quan.

B sung theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 86 Luat
Phuc héi, pha san 2025, theo d6 cap nhat thuat
nglr va pham vi diéu chinh cta quy dinh phap
luat lién quan.

17

Diéu 87. Hiéu lwc cha Diéu 1é

Diéu 87. Hiéu lwc cha Diéu |é

1. Diéu 1& nay dwoc Dai hoi ddng cb déng
thwong nién nam 2025 BAC A BANK nhat
tri théng qua theo Nghi quyét sb
02/2025/NQ-BHDBCD ngay 19/4/2025 va
Quyét dinh sb: 268/2025/QD-HPQT ngay
23/12/2025 cta Hoéi déng quan tri vé viéc
stra dobi diéu 1& Ngan hang TMCP Bac A.
Diéu |& nay c6 hiéu lwc tir ngay 23/12/2025
va thay thé cho ban Diéu |& ban hanh ngay

1. Diéu 1& nay dwoc Dai hoi dong cd déng
thwdng nién nam 2026 BAC A BANK nhét tri

théng qua theo Nghi quyét sb ......... INQ-
PHDCD ngay ............ va Quyét dinh sb:
................ /QD-HDQT Ngay ............. clia Hoi

déng quan tri vé viéc stra ddi diéu Ié Ngan
hang TMCP Bac A. biéu I& nay c6 hiéu lwc tw

Stra dbi, bd sung nham phu hop véi thue té hoat
dong cua BAC A BANK.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn




Diéu |é dé xuat stra déi, bé sung

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT Diéu 1é hién hanh o ] ) L Can ctr phéap ly/ly do stra déi, bd sung
(Cum tlr “in nghiéng, dam” —Beé xuat bd sung)
07/08/2025 ctia BAC A BANK. NQAY ............ va thay thé cho ban Piéu Ié ban
hanh ngay ............. clia BAC A BANK.
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BAC ABANK '

BANG RA SOAT, GIAI TRINH NQI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE TO CHUC VA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 115/2025/Qb-
HDPQT ngay 29 thang 4 ndm 2026)

N6i dung dé xuét stra déi, bé sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phap ly/Ly do sira d6i

Dieu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap
dung

Dieu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap
dung

11

1. Quy ché nay quy dinh vé co ciu td chirc nhan
sw, nguyén tac hoat déng, quyén han, nghia vu,
quy trinh lam viéc va cac mdi quan hé cong tac
cla HDQT BAC A BANK nham thwc hién chirc
nang, nhiém vy, quyén han ctia HDQT theo Diéu
& BAC A BANK va cac quy dinh khac cua phap
luat c6 lién quan, dé& dam béo vai tro 1&nh dao hiéu
qua ctia HPQT trong td chirc, hoat ddng clia toan
hé théng BAC A BANK.

1. Quy ché nay quy dinh vé co clu té chirc nhan
sw, nguyén tac hoat déng, quyén han, nghia vu,
quy trinh 1am viéc va cac mdi quan hé quan ly,
diéu hanh ctia HDQT BAC A BANK nham thuc
hién chirc ndng, nhiém vu, quyén han ctia HDQT
theo Diéu I&é BAC A BANK va cac quy dinh khac
cta phap luat co liéen quan, d& dam bao vai trd
l&nh dao hiéu qua ctia HDPQT trong td chirc, hoat
déng cua toan hé théng BAC A BANK.

Pé xuit stra ddi cach dién dat tai
Khoan 1 Diéu 1 Dy thdo Quy ché.

Ly do dé xuét:
Phu hop v&i ndi dung toan van cua
Quy ché.

Dieu 2. Giai thich twr ngip

Dieu 2. Giai thich tr ngip

1. Trong Quy ché nay, cac tlr nglr dwdi day co
nghia nhw sau:

e. “Ludt Cac té chire tin dung”: La Luat CAc té
chire tin dung sé 32/2024/QH15 dwoc Qubc hoi
nwédc Cong hoa xa héi chu nghia Viét Nam théng
gua ngay 18/01/2024.

1. Trong Quy ché nay, cac tr nglr dwdi day co
nghia nhw sau:

e. “Ludt Cac té chure tin dung/Ludt Cac TCTD”:
La Luat Cac t6 chire tin dung sé 32/2024/QH15
duwoc Qubc hoi nuwdc Céng hoa xa hdi chi nghia
Viét Nam thdng qua ngay 18/01/2024 (da dworc
stra déi, b6 sung).

Dé xuat bd sung quy wéc tr viét tat
“Luat Cac TCTD” va cum tw “(da dwoc
stra dbi, bd sung)”.

Ly do dé xuét:

- Bé 4p dung cho cac ndi dung chu
thich tai Dy thao Quy ché khi st dung
cum ttr “Ludt Cac TCTD”;

- Phu hop véi viéc stra dbi Luat Cac td
chtrc tin dung trong tirng thoi ky.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 115/2025/Qb-
HDPQT ngay 29 thang 4 ndm 2026)

N6i dung dé xuét stra déi, b6 sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do stra doi

2.2

f. “Gidam s&t cta quan ly cap cao”: La viéc giam
sat cia HDQT dbi véi kiém soat ndi bo, quan ly
rdi ro, danh gia néi bé vé mdrc du von;

f. “Hoat déng kiém sodt” 1a viéc giam séat, theo
ddéi, kiém tra, tw kiém soat cda ca nhan, bé
phéan trong viéc thuc hién hoat déong cua BAC
A BANK theo co ché, chinh séch, quy trinh,
quy dinh néi bd, chudn mwec dao dic nghé
nghiép nham tuan thad quy dinh cda phap luét,
kiém sodt xung dét 1o ich, phat hién va xa ly
kip thoi cac hanh vi vi pham, thiét [4p va duy
tri van héa kiém soéat cda BAC A BANK. Hoat
déng kiém soat bao gém giam séat cdga quan |y
cdp cao va kiém soéat néi bé.

Pé xuét thay thé giai thich tlr ngir vé
“Giam séat cia quan ly cap cao” thanh
“Hoat dong kiém soat” tai diém f khoan
1 Diéu 2 Dy thao Quy ché va s dung
théng nhat trong toan bd Quy ché.
Can ctr phép ly:

- Theo quy dinh tai Théng tw sb
83/2025/TT-NHNN da khdéng co6 néi
dung giai thich tr nglr vé “Giam sat
cia quan ly cip cao’, thay vao dé,
Théng tw sé 83/2025/TT-NHNN quy
dinh riéng ndi dung giam séat quan ly
cép cao tai Diéu 12.

2.3

g. “Kiém soat néi bé”: La viéc kiém tra, giam sat
dbi v&i cac ca nhan, bd phan trong viéc thwe hién
co ché, chinh sach, quy dinh ndi bd, chuan muc
dao dirc nghé nghiép, van héa kiém soat nham
kiém soat xung dét loi ich, kiém soat rdi ro, d&m
bao hoat dong ctia BAC A BANK dat dwgc cac
muc tiéu dé ra déng thdi tuan tha quy dinh cla
phéap luat

g. “Quan ly c4p cao” bao gém Héi dong quan
tri, Ban kiém soéat, Téng giam déc BAC A
BANK.

Dé xuét thay thé ndi dung giai thich ttr
nglr “Kiém soét ndi bd” thanh “Quan ly
cap cao” tai diém g Khoan 1 Dw thao
Quy ché va sir dung théng nhét trong
toan bd Quy ché.

Can ctr phap ly:

- Théng tw 83/2026/TT-NHNN lwoc bd
phan gidi thich t ng “Kiém soét noi
bd” va quy dinh truc tiép ndi dung vé
“Kiém soat ndi bd” tai Diéu 14 cla
Thong tw;

- B6 sung gidi thich tr ng® “Quan ly
cap cao” theo khoan 2 Diéu 3 Théng tw
83/2025/TT-NHNN.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 115/2025/Qb-
HDPQT ngay 29 thang 4 ndm 2026)

N6i dung dé xuét stra déi, b6 sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do stra doi

2.4

h. “Quan ly rai ro”: La viéc nhan dang, do lvdng,
theo ddi va kiém soat rdi ro trong hoat déng cla
BAC A BANK

h. “Quan |y rdi ro (quan trjrdi ro)”: La viéc nhan
dang, do lwdng, theo ddi va kiém soat rdi ro trong
hoat dong cua BAC A BANK

Dé xuat b6 sung cum ti “quan tri rdi ro”
vao diém h Khoan 1 Diéu 2 Dy thao
Quy ché.

Can ctwr phap ly:

Can clr khoan 3 Diéu 3 Thong tw
83/2025/TT-NHNN

Dieu 3. Vi tri, vai tro, nguyén tac hoat déng

Dieu 3. Vi tri, vai tro, nguyén tac hoat déng

3. Héi dong quan trjchju trach nhiém trwéc Pai
héi déng cé déng trong viéc thuc hién nhiém
vu, quyén han dwoct giao theo quy dinh cda
Ludt Cac té chac tin dung va cac van ban
hwéng dén thi hanh va Diéu 1é cda BAC A
BANK.

DPé xuat bd sung vao Khoan 3 Diéu 3
Dw thdo Quy ché .

Can ctr phap ly:

B& sung ndi dung tai Khoan 3 Diéu 3
dé phu hop véi Khoadn 4 Bidu 69 Luat
Céc t6 chtre tin dung, Khoan 5 Diéu
51 Diéu 1&é BAC A BANK.

Dieu 4. Co cau cua Héi dong quan tri

Dieu 4. Co cau cua Héi dong quan tri

1. HDPQT clia BAC A BANK phai c6 tbi thiéu 05
(nam) thanh vién va khéng qua 11 (mwdi moét)
thanh vién. S lwong thanh vién cla ting nhiém
ky do DPHDPCD quyét dinh. HDQT phai c6 it nhat
02 (hai) thanh vién déc lap, 2/3 (hai phan ba) téng
s6 thanh vién phai 1a thanh vién ddc lap va thanh
vién khdng phai la ngudi diéu hanh BAC A BANK;

1. HDQT cua BAC A BANK phai c6 t6i thiéu 05
(nam) thanh vién va khéng qua 11 (mwdi mot)
thanh vién. Sé lwong thanh vién cda twng nhiém
ky do BPHDCPD quyét dinh. HDQT phai c6 téi thiéu
02 (hai) thanh vién déc lap, 2/3 (hai phan ba) tong
s6 thanh vién phai 1a thanh vién doc 1ap va thanh
vién khong phai la ngudi diéu hanh BAC A BANK;

Pé xuat stra dbi lai cach dién dat cla
khoan 1 Diéu 4 Dy thdo Quy ché.

Can ctwr phap ly:

Slra dbi dé phu hop véi ndi dung cla
khoan 1 Piéu 69 Luat Cac to chire tin
dung.

Dieu 6. Bd phan gitp viéc cua Héi dong quan
tri

Dieu 6. B6 phan gitp viéc cta Héi dong quan
tri

5.1

2. Cac Uy ban gilp viéc ctia Hoi déng quan tri
a. HDPQT thanh Iap cac Uy ban dé gitp Hoi dong

2. Cac Uy ban giup viéc ctia Hoi dong quan tri
a. HPQT thanh lap cac Uy ban dé gitp Hoéi déng

Dé xuat bd sung cum tir “Hoi dong quan
tri dwoc thanh 1ap cac Uy ban khéc
(néu can thiét)” vao cudi diém a Khoan

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 115/2025/Qb-
HDPQT ngay 29 thang 4 ndm 2026)

N6i dung dé xuét stra déi, b6 sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do stra doi

quan tri thwe hién nhiém vu, quyén han cta minh,
trong do6 phai c6 Uy ban Quan ly rai ro va Uy ban
Nhan sur.

quan tri thwc hién nhiém vu, quyén han cia minh,
trong d6 phai c6 Uy ban Quan ly rdi ro va Uy ban
Nhan sw. Héi déng quan tri dwort thanh lap cac
Uy ban khac (néu cén thiét).

2 Piéu 6 Du thao Quy ché.

Can ctwr phap ly:

DPiém b, khoan 5 Diéu 50, Luat Cac to
chtre tin dung; khodn 2 Diéu 6 Thong
tw 83/2025/TT-NHNN

Pieu 9. Nhirng trweng hop khong cung dam
nhiém chdc vu déi vé&i Thanh vién Héi déng
quan tri, Cha tich Hé6i déng quan tri

Pieu 9. Nhirng trweng hop khdng cung dam
nhiém chirc vu d6i vé&i Thanh vién Héi doéng
quan trj, Cha tich Héi déng quan tri

6.1

4. Thanh vién HBQT khéng dwot dong thoi
dam nhiém céac chdrc danh, chdrc vu khac tai
BAC A BANK, treetrwrong hop dam nhiém chaec
vu Téng giam déc quy dinh tai diém a Khoan 2
Diéu nay, cac chirc danh, chiec vu tai H6i dong
x|y rdi ro, cac gy ban do Héi déng quan trj
thanh lap

Dé xuét bd sung nodi dung tai Khoan 4
Diéu 9 Dy thao Quy ché.

Can ctr phép ly:

Tiét (iii) didm c khoan 1 Didu 5 Thang
tw sO 83/2025/TT-NHNN.

Pieu 13. Cach thirc va théng bao ve bau thanh
vién Héi dong quan tri

Pieu 13. Cach thirc va théng bé&o veé bau thanh
vién Héi dong quan trj

7.1

3. BAC A BANK phai thong bao cho Ngéan hang
Nha nwéc danh sach nhirng nguei dwoc bau gilr
chirc danh thanh vién HBQT trong th&i han 10
(mwoi) ngay lam viéc, ké tir ngay dwoc bau. Thuc
hién cong bd théng tin vé viéc bau thanh vién
HDQT theo cac quy dinh cia phap luat va quy
dinh cia BAC A BANK.

3. BAC A BANK phai théng bao cho Ngéan hang
Nha nwéc danh sach nhirng nguwdi dwoc bau gilr
chirc danh thanh vién HPQT trong thoi han 10
(muwdi) ngay, ké tr ngay dwoc biu. Thuc hién
cobng bd thong tin vé viéc bau thanh vién HDQT
theo cac quy dinh cta phap luat va quy dinh cta
BAC A BANK.

DPé xuat lwge bd cum tlr “lam viéc” tai
ndi dung Khoan 3 Diéu 13 D thao Quy
ché.

Can ctr phap ly:

Khodn 3 Diéu 44 Luat Cac tb chure tin
dung.

Dieu 14. Nhiém vu, quyén han cda Héi dong
quan tri

Dieu 14. Nhiém vu, quyen han cuaa Héi dong
quan tri

8.1

13. Phé duyét Quy ché tai chinh/phé duyét Quy

13. Phé duyét Quy ché tai chinh cia BAC A

Dé xuat stra doi tham quyén cula

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 115/2025/Qb-
HDPQT ngay 29 thang 4 ndm 2026)

N6i dung dé xuét stra déi, b6 sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do stra doi

ché tai chinh theo uy quyén cta Dai hoi dong co
déng phu hop véi quy dinh cta phap luat trong
tirng thoi ky.

BANK phu hop véi quy dinh cda phap luat hién
hanh.

HDQT lién quan dén viéc ban hanh
Quy ché tai chinh.

Can cr phép ly:

Khodn 1 BDiéu 37 Nghi dinh
135/2025/ND-CP vé ché d6 tai chinh
déi véi td chire tin dung

8.2

24. Phé duyét chu trwong cung cip san pham
méi, hoat ddng trong thi tredng mai trén co sé& dé
xuét cGia Téng giam déc.

Pé xuat lwoc bd ndi dung tai Khoan 24
Piéu 14 Dy thao Quy ché.

Can clr dé xuat:

Pay |a nhiém vu, quyén han cta Hoi
ddng quan tri lién quan dén hoat déng
quan ly rai ro déi véi sdn phdm méi. Do
do6 dé xuét lwoc bd va quy dinh gop tai
Diéu 19 cha Dy thao Quy ché vé Giam
séat ciia quan ly cap cao va trach nhiém
ctia HDQT trong hoat dong kiém soéat
va hoat déng quan ly rui ro, hoat déng
kiém toan ndi bo.

8.3

26. Cac nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh
ctia phap luat, Gy quyén ctia Dai hoi ddng cb déng
va quy dinh tai Diéu 1& va quy dinh ndi bd khac
cua BAC A BANK.

26. Cac nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh
ctia phap luat, Gy quyén ctia Dai hdi ddng cb déng
va quy dinh tai Diéu I1&, Quy ché nay va quy dinh
ndi bd khac ctila BAC A BANK.

Pé xuat stra doi ndéi dung Khoan 26
Diéu 14 Dy thao Quy ché.

Can cw dé xuat:

Bb sung nham bao quat cac ndi dung
quy dinh vé& thAm quyén cla Hoi déng
quan tri dwoc quy dinh tai cac Diéu,
khoan khéc trong Dy thdo Quy ché.

Dieu 15. Trach nhiém cta Héi dong quan tri
trong viéc triéu tap hop BPHBCPD bét thwéng

Dieu 15. Trach nhiém cta Héi dong quan tri
trong viéc triéu tap hop BHDPCPD bét thwéng

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 115/2025/Qb-
HDPQT ngay 29 thang 4 ndm 2026)

N6i dung dé xuét stra déi, b6 sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do stra doi

9.1

3. Triéu tap hop DPHDCD bat thuwong:

HDQT phai triéu tap hop DHDCD trong th&i han
90 (chin mwoi) ngay ké t ngay xay ra trwéng
hop theo quy dinh tai Diém b, ¢ Khodn 1 biéu nay
va trong thoi han 60 (sdau muoi) ngay ké tir ngay
nhan dwoc yéu ciu quy dinh tai cac diém a, d, e,
f, g khoan 1 Diéu nay. Trwéng hop HDQT khéng
triéu tap hop DPHDCD theo quy dinh thi Cha tich
Ho6i déng quan tri va cac thanh vién Hoéi déng
quan tri phai bdi thwong thiét hai phéat sinh cho
BAC A BANK.

3. Triéu tap hop PHDCD bat thwéng:

HDQT phai triéu tap hop BDHDCD trong thdi han
90 (chin muoi) ngay ké tr ngay xay ra trwéng hop
theo quy dinh tai Diém b, ¢ Khoan 1 Diédu nay va
trong thoi han 60 (sdu muwoi) ngay ké tr ngay
nhan dwoc yéu cau quy dinh tai cac diém d, e, f
khoan 1 Piéu nay. Trwéng hop HDQT khong triéu
tap hop BDHDCD theo quy dinh thi Chu tich Hoi
ddng quan trj va cac thanh vién Hoéi déng quan trj
phai bdi thwong thiét hai phat sinh cho BAC A
BANK.

Pé xuat chinh stra lai chinh xac trich
dan diéu khoan tai Khoan 3 Diéu 15 D
thdo Quy ché.

10

Piéu 17. Quyéen va nghia vu cta Thanh vién
Ho6i dong quan tri

Piéu 17. Quyen va nghia vu cta Thanh vién Héi
dong quan tri

10.1

12. Thanh vién HDQT khbéng tham gia xem xét,
phé duyét cac quyét dinh co rdi ro thudc chirc
nang, nhiém vu cta Tbng giam dbc, trir trwong
hop thanh vién HDQT la Téng giam déc

12. Thanh vién HPDQT khéng tham gia xem xét,
phé duyét cac quyét dinh c6 rai ro thudc chirc
nang, nhiém vu ctia Téng giam déc. Trwrong hop
thanh vién HPQT déng thaoi |a Téng giam déc,
BAC A BANK phai 4p dung bién phéap kiém
soéat dé bgo dam khéng xady ra xung dét lgi ich
va van duy tri swr giam séat déc 1ap.

Dé xuéat stra doi ndi dung Khoan 12
Diéu 17 Dw thao Quy ché.

Can ctr phap ly:

Tiét (i) diém c khoan 1 Diéu 5 Théng tw
83/2025/TT-NHNN

10.2

13. Thanh vién HDQT déc Iap cia BAC A BANK
phéi 1ap bao cdo danh gia vé hoat dong cua
HDPQT

13. Tang thanh vién HPQT doc 1ap ctia BAC A
BANK phai lap bao céo danh gia vé hoat dong cla
HDBQT

Pé xuat stra doi, b6 sung ndi dung
Khoan 13 Diéu 17 Dy thdo Quy ché
Can cw phap ly:

Khodn 80 BDiéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP (Stra ddi, bbé sung
Khodan 2 Diéu 277 Nghj dinh

155/2020/ND-CP)

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 115/2025/Qb-
HDPQT ngay 29 thang 4 ndm 2026)

N6i dung dé xuét stra déi, b6 sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do stra doi

10.3

14. Thuec hién quyén, nghia vu cda Ngwoi quan
ly BAC A BANK theo quy dinh tai Diéu 47 Diéu
|é BAC A BANK.

DPé xuat b6 sung thém nghia vu cua
cac thanh vién HDQT BAC A BANK tai
Khoan 14 Diéu 17 Dy thdo Quy ché.
Can cwr dé xuat:

Théng tw sd 83/2025/TT-NHNN chi
quy dinh Chuidn mwc dao dic nghé
nghiép cda thanh vién Ban kiém soat,
kiém toan vién ndi bd (Diéu 67). Thong
tw sb 20/2025/TT-NHNN hwéng dan
vé ho so, thi tuc chap thuan danh séach
dw kién nhan sy va trong don dé nghi
chap thuan nhan sy ciing cé ndi dung
cam két vé thanh vién HPQT tuan tha
quyén va nghia vu clia ngwoi quan ly
theo quy dinh n6i bé ctia BAC A BANK.
Hién tai, Diéu lé cling da quy dinh vé
tiéu chuan, diéu kién déi véi nguoi
quan Iy BAC A BANK (Didu 41 Didu 18).
Do d6, dé xuét bé sung thém nghia vu
nay cla cac thanh vién HDQT dé lay
co s& tham chiéu dén cac quy dinh vé
tiéu chuan dao dirc cla cac thanh vién
HDQT. Tranh trwong hgp Co quan
quan ly Nha nwédc c6 y kién va dé
thuan loi trong trwérng hop ndp hd so
chap thuan nhan sy dw kién khi can
vién dan quy dinh noi bd diéu chinh.

10.4

15. C4c quyén, nghia vu khac theo quy dinh cua

15. Cac quyén, nghia vu khéac theo quy dinh cta

DPé xuat bd sung ndi dung vao Khoan

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 115/2025/Qb-
HDPQT ngay 29 thang 4 ndm 2026)

N6i dung dé xuét stra déi, b6 sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do stra doi

phap luat va Diéu |é BAC A BANK.

phap luat va Piéu &6 BAC A BANK va quy dinh
néi bé khac cda BAC A BANK.

15 Diéu 17 Dy thdo Quy ché.

Can ctwr phap ly:

Khoan 12 Diéu 54 Dy thao Diéu lé stra
doi, bo sung.

11

Dieu 19. Giam sat ctia quan |y cap cao

Dieu 19. Giam séat cua quan ly cap cao, trach
nhiém cda HBQT trong hoat déng kiém soaét,
hoat déng quan ly rdi rova kiém toan néi bé

Dé xuat stra doi tén Piéu 19 Quy ché

111

HDQT BAC A BANK thyc hién giam séat cap cao
ddi voi kiém soat nodi bd, quan ly rdi ro va danh
gi& ndi bd vé mirc 6 du vén dwoc thye hién theo
quy dinh ctia Théng dbéc Ngan hang Nha nwéc va
quy dinh cua phap luat cé lién quan

1. Phé duyét B4o cao hang nam vé két qua tuw
kiém tra, ddnh gia hoat déng kiém soat theo
quy dinh cda Thoéng tw quy dinh vé hé théng
kiém soéat néi bé cda Théng déc Ngan hang
Nha nwéc trong tang théi ky va quy dinh néi
bé cda BAC A BANK;

2. Thuc hién giam séat cda quan ly cdp cao;
thwe hién cac chire nang, nhiém vu lién quan
dén hoat déng kiém soat, hoat déng quan ly
rdgi ro, kiém toan néi bé va cac néi dung khac
theo quy dinh cda Ludt Cac té chirc tin dung,
Théng tw quy dinh vé hé théng kiém soéat néi
bé cda Théng déc Ngan hang Nha nwéc trong
timg thoi ky va quy dinh néi bé cda BAC A
BANK.

Dé xuat stra dbi toan bo nodi dung Diéu
19 Dy thao Quy ché.

Can ctr phap ly:

- Piém a Khoan 4 Diéu 9 Thong tw
83/2025/TT-NHNN;

- Diém a Khoan 2 Diéu 12 Théng tw sb
83/2025/TT-NHNN;

- Khodn 1 Diéu 14 Théng tv sb
83/2025/TT-NHNN;

- Chuong lll, Chwong IV Théng tw s
83/2025/TT-NHNN.

12

Dieu 21. Bién ban hop Héi dong quan tri

Dieu 21. Bién ban hop Héi dong quan tri

12.1

2. Y kién thgo ludn, két luan lién quan dén hé
théng kiém soét néi bé trong cuéc hop caa Héi
déng quan trj phai dwox ghi lai bang van ban.

Dé xuét bd sung noi dung vao khoan 2
Diéu 21 Dy thao Quy ché.

Can cw phap ly:

3 Didu

- Khoan 4 Théng tw

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 115/2025/Qb-
HDPQT ngay 29 thang 4 ndm 2026)

N6i dung dé xuét stra déi, b6 sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do stra doi

83/2025/TT-NHNN

13

Diéu 29. Méi quan hé vé&i Ban kiém soat, Kiém
todn néi bd

Diéu 29. M6i quan hé v&i Ban kiém soat, Kiém
todn néi bo

13.1

2. Co ché phéi hop ctia HDQT va Ban kiém soat,
kiém toan ndi bd trong hoat dong kiém soét noi
bo:

a. HPQT phéi hop véi bd phan kiém toan ndi bod
khi kiém toan ndi bd vé giam sat cta quan ly cap
cao dbi véi HDQT;

b. HDQT thwc hién cac kién nghj cia Ban kiém
soat déi v&i HDQT tai bao céo két qua kiém toan
ndi bo va théng bao cho Ban kiém soat vé két qua
thwe hién kién nghi.

2. Co ché phdi hop ctia HDQT va Ban kiém soat,
kiém toan ndi bd trong hoat dong cda BAC A
BANK phai dam bao:

a. HPQT phéi hop véi bd phan kiém toan noi bod
khi kiém toan noi bo vé giam sat ctia quan ly cap
cao dbi véi HPQT;

b. HDQT thwc hién cac kién nghi cia Ban kiém
soat dbi véi HDPQT tai bao céo két qua kiém toan
ndi bd (néu cd) va thong bao cho Ban kiém soéat
vé két qua thwc hién kién nghi.

Dé xuat stra doi Khoan 2 Diéu 29 Dw
thdo Quy ché.
Can ctr phép ly:
Khodn 2 Diéu
83/2025/TT-NHNN

65 Théng tw

14

Pieu 30. Pieu khoan thi hanh

Pieu 30. Pieu khoan thi hanh

14.1

1. Quyét dinh nay c6 hiéu lwc ké tir ngay 29 thang
04 nam 2025 va thay thé cho “Quy ché td chirc
va hoat déng cta Héi déng quan tri”, ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 90/2024/QD-HPQT ngay
28 thang 06 nam 2024

1. Quyét dinh nay cé hiéu lwc ké tw
ngay......thang........ nam 2026 va thay thé cho
Quyét dinh sé 115/2025/QD-HPQT ngay 29
thang 04 ndm 2026 cda Héi déng quan trj vé
viéc ban hanh Quy ché té chérc va hoat déng
ctda Héi dong quan trj

Kién nghi ngay hiéu luc cia Quy ché
phu hop v&i ngay cé hiéu lwc cua
Thong tw 83/2025/TT-NHNN va phu
hop véi thue tién ban hanh Quy ché.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn




BAC ABANK '

BANG RA SOAT, GIAI TRINH NOI DUNG SUA BOI, BO SUNG QUY CHE QUAN TRI NGAN HANG TMCP BAC A

STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 89/2024/QP-
HDQT ngay 28/6/2024)

N6i dung dé xuéat stra déi, bé sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do sira doi

Diéu 2. Giai thich tr ngip

Diéu 2. Giai thich t ngip

Céc tlr hoac thuat ngr, néu khéng dwoc giai
thich khac di trong Quy ché nay, c6 nghia nhw
duwoc dinh nghia tai Diéu 1& BAC A BANK.

Cac tir ho&c thuat nglr, néu khong duoc gidi
thich khac di trong Quy ché nay, cé nghia nhw
duwoc quy dinh tai Diéu 18 BAC A BANK.

Dé xuét stra ddi, bd sung thay cum tw
“dinh nghia’ thanh “quy dinh” trong
di&n dat tr nglr nham dam bao thdng
nhat cach dién dat va phu hop véi ky
thuat xay dwng van ban.

Diéu 6. Cudc hop Dai hdi dong cé déng

Diéu 6. Cudc hop Dai hdi dong cé déng

2. Pai hoi déng cbé dong thwong nién dwoc td
chiec méi ndm mét 1an, trong thdi han 04 (bdn)
thang ké tr ngay két thic nam tai chinh. Trong
trwéng hop can thiét, viéc t6 chirc Dai hoi dong
cb dong thuwong nién co thé dwoc gia han theo
hwéng dan cia co quan Nha nwéc co thdm
quyén (néu co).

2. Pai hdi déng cb déng hop thweng nién trong
thei han 04 (bdn) thang ké& tr ngay két thic
nam tai chinh. Trong trwéng hop can thiét, viéc
td chirc Pai hoi déng cb déng thwdng nién cé
thé dwoc gia han theo huwéng dan cha co quan
Nha nwéc cé thdm quyén (néu co).

DPé xuét stra dbi, bé sung bd cum tir
“dwot té chdc méi ndm mét lan”
nham théng nhat véi quy dinh tai
khoan 1 Piéu 27 Diéu 16 BAC A BANK
va quy dinh tai khoan 1 Diéu 67 Luat
Céc t6 chre tin dung.

Piéu 7. Danh sach cé déng c6 quyén dw hop
Dai hoi dong cé déng

Piéu 7. Danh séach c6 déng c6 quyén dw hop
Dai hoi dong cé déng

2. Danh séch c¢b déng c6 quyén dw hop Dai hoi
ddng cd déng phai cé ho, tén, dia chi lién lac,
quéc tich, s dinh danh c& nhan, sb chirng minh
nhan dan, sé ho chiéu hodc sbé gidy t& phap ly
khac co gia tri twong dwong cta ca nhan déi voi
cd déng la ca nhan; tén, ma sbé doanh nghiép
ho&c sé quyét dinh thanh 1ap, dia chi tru s& chinh
ddi voi cd dong la td chirc; sb lwong cd phan

2. Danh sach cb déng c6 quyén dy hop Pai hoi
ddng cbé déng phai co ho, tén, dia chi lién lac,
quéc tich, sé dinh danh ca nhan, sé hd chiéu,
s6 gidy tor ching thuc ca nhan hop phap
khac cha ca nhan dbi véi cé déng la ca nhan;
tén, ma sé doanh nghiép hoac sé quyét dinh
thanh 1ap, sé Gidy chdmg nhan ding ky
doanh nghiép, tai liéu twong dwong khac

Dé xuét stra dbi, bé sung diéu chinh
néi dung thdng tin ¢ déng nham dam
thédng nhat quy dinh phap luat va quy
dinh cta BAC A BANK.

Can cw phap ly: Luat Can cudc
2023, Diéu 28 Diéu 1& BAC A BANK.

1




STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 89/2024/QP-
HDQT ngay 28/6/2024)

N6i dung dé xuét stra déi, bé sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do sira doi

tirng loai, sd va ngay dang ky cé déng cla tirng
cb dong.

cta té charc, dia chi tru s& chinh déi véi cb
doéng la té chire; sé lwong cb phan tvng loai, s6
va ngay dang ky cb déng cla tirng cb dong.

Diéu 8. Chwong trinh va néi dung hop Pai hoi
déng cé déng

Diéu 8. Chwong trinh va néi dung hop Pai
héi déng cé déng

2. Cb déng hodc nhém cb dong thudc ddi twong
dworc triéu tap hop Dai hoi déng c¢b dong quy dinh
tai Diéu 18 BAC A BANK c6 quyén kién nghi van
dé dwa vao chwong trinh hop Pai hoi ddng cb
déng. Kién nghi phai bang van ban va dwoc gui
dén BAC A BANK cham nhét 03 (ba) ngay lam
viéc trwéc ngay khai mac. Kién nghi phai ghi rd
tén c6 dong, sb lwong tirng loai cé phan clha cb
dong, van dé kién nghi dwa vao chwong trinh
hop.

2. C6 ddng hoac nhém cb déng thudc ddi twong
dwoc triéu tap hop Pai hdi déng cd déng quy
dinh tai Diéu l&é BAC A BANK c6 quyén kién
nghi van dé dwa vao chwong trinh hop Dai hoi
ddng cd doéng. Kién nghi phai bang van ban va
dwoc glri dén BAC A BANK cham nhét 07 (bay)
ngay lam viéc trwéc ngay khai mac. Kién nghj
phai ghi rd tén c6 déng, sb lwong tirng loai cb
phan cta cb déng, van dé kién nghi dwa vao
chwong trinh hop.

Dé xuét stra ddi quy dinh vé thoi gian
g&i kién nghj cta cd doéng trwdc thoi
diém khai mac Dai hoi dong cb déng
tv “chdm nhat 03 ngay lam viéc
trwwét ngay khai mac” thanh “chdm
nhat 07 ngay lam viéc trwéc ngay
khai mac”

Ly do: nham phu hop véi thyc tién to
chirc Dai hoéi déng cb dong va théng
nhéat v&i quy dinh tai Diéu 29 Diéu lé
BAC A BANK.

Diéu 12. Thé thiec tién hanh hop va biéu quyét
tai Pai hoi déng cd dong

Diéu 12. Thé thic tién hanh hop va biéu
quyét tai Pai hoi déng cé dong

5.1

3. Chu toa clr mét hodc mét sé ngwdi 1am thw ky
cudc hop; dé cr ban kiém phiéu dé& Dai hoi dong
cb déng théng qua.

3. Chu toa ctr mdt hodc mét sb ngudi lam thw
ky cuéc hop.

5.2

4. Pai héi dong cé déng badu mét hodc mét
s6 ngwoi vao ban kiém phiéu theo dé nghj
cuachuatoacuéc hop.

Pé xuét tach ndi dung quy dinh vé
Ban kiém phiéu thanh khoan riéng
nham dam bao rd rang va thdng nhét.
Can ck phap ly: Diéu 146 Luat
Doanh nghiép; Diéu 33 Diéu 1&é BAC A
BANK.

5.3

5. Chwong trinh va néi dung hop phai dwot
Pai héi déng cé déng thong qua ngay trong

Pé xuét bd sung quy dinh vé viéc
thdng qua chwong trinh, néi dung hop




STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 89/2024/QP-
HDQT ngay 28/6/2024)

N6i dung dé xuét stra déi, bé sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do sira doi

phién khai mac. Chwong trinh phai xac dinh
thoi gian déi vé6i tumg van dé trong néi dung
chwong trinh hop.

tai phién khai mac nham théng nhéat
quy dinh cda phap luat va quy dinh
cla BAC A BANK.

Can ctr phéap ly: khodn 3 Diéu 33
Diéu lé BAC A BANK va khoan 3 Diéu
145 Luat Doanh nghiép.

5.4

6. Ngwoi triéu tap hop Dai hoi déng cb déng hoéac
chu toa cudc hop c6 quyén yéu cau tat ca ngudi
dw hop chiu sy kiém tra ho&c cac bién phap an
ninh hop phép, hop Iy khac. Trweng hop c6 cd
dong hodc nguoi dai dién theo Gy quyén cla cb
dong khong tuan tha quyén diéu hanh cda cha
toa, cb6 y gay rbi trat tw, ngan can tién trién binh
thwong cla cudéc hop hoac khéng tuan tha cac
yéu ciu vé kiém tra an ninh, nguoi triéu tap hop
Pai hoi déng cb déng hoac chi toa cudc hop co
quyén truc xuat cb déng hodc ngudi dai dién néi
trén ra khoi cudc hop Pai hoi dong cd déng:

7. Nguoi triéu tap hop Dai hdi ddng cb déng
hodc chu toa cudc hop cé quyén:

a. Yéu cau tat ca nguoi dw hop chiu s kiém tra
hoac cac hién phap an ninh hop phap, hop ly
khac.

b. Yéu cdu co quan c6 tham quyén duy tri
trat twr cuéc hop; truc xudt nhimg ngwoi
khéng tuan tha quyén diéu hanh cda cha toa, cb
y gay réi trat tw, ngan can tién trién binh thwong
cta cudc hop hodc khdng tuan tha cac yéu ciu
vé kiém tra an ninh ra khéi cuéc hop Pai hoi
déng cb dang.

Pé xuat bd sung ndi dung “yéu cau
co quan c6 tham quyén duy tri trat
ter cuéc hop; truc xudt nhing
ngwoi...” nham phl hop véi quy dinh
tai khodan 7 Diéu 146 Luat Doanh
nghiép va khoan 6 Diéu 33 Diéu lé
BAC A BANK.

Diéu 13. Bién ban hop Pai héi déng cé déng

Diéu 13. Bién ban hop Pai héi dong cé déng

6.1

2. Chu toa va thw ky cudéc hop cung nhirng thanh
vién khéac ky tén trong bién ban phai lién d&i chiu
trach nhiém vé tinh trung thwe, chinh xac cta noi
dung bién ban. Trwdng hop chu toa, thw ky tw
chdi ky bién ban hop thi bién ban nay c6 hiéu lyc
néu duoc tat ca thanh vién khac cta Hoi déong
quan tri tham dw hop ky va cé day du néi dung
theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop ghi rd

2. Cha toa va thw ky cudéc hop hoac ngwodi
khac ky tén trong bién ban hop phai lién doi
chiu trach nhiém vé tinh trung thwe, chinh xac
cua ndi dung bién ban. Trwdng hop chu toa,
thw ky tlr chéi ky bién ban hop thi bién ban nay
cé hiéu lwc néu dwoc tat ca thanh vién khac
ctia Hoi déng quan tri tham dw hop ky va c6 day
da ndi dung theo quy dinh tai khoan 1 Biéu 36

Dé xuét chinh sra quy dinh vé ky bién
ban hop nhdm dadm bao phu hop voi
quy dinh tai Diéu 150 Luat Doanh
nghiép va Didu 36 Didu 16 BAC A
BANK.




STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 89/2024/QP-
HDQT ngay 28/6/2024)

N6i dung dé xuét stra déi, bé sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do sira doi

viéc chu toa, thw ky tir chdi ky bién ban hop.

Piéu |é. Bién ban hop ghi rd viéc chu toa, thw
ky ttr chdi ky bién ban hop.

6.2

3. Bién ban lap bang tiéng Viét va tiéng nwéc
ngoai cé hiéu lyc phap ly nhw nhau va dwoc
théng qua trwdc khi két thic cudc hop. Trwdng
hop c6 sw khac nhau vé nédi dung bién ban dwoc
lap bang tiéng Viét va tiéng nwédc ngoai thi noi
dung bién ban dwoc lap bang tiéng Viét c6 hiéu
Iwc ap dung.

3. Bién ban lap bang tiéng Viét va tiéng nwéc
ngoai cé hiéu lwc phap ly nhw nhau va duoc
théng qua trwdc khi két thic cude hop. Trudng
hop c6 sw khac nhau vé néi dung bién ban
dwoc lap bang tiéng Viét va tiéng nwédc ngoai
thi néi dung trong bién ban bang tiéng Viét
dwort 4p dung.

Pé xuadt chinh stra ndi dung nham
dam bao ré rang va théng nhat quy
dinh tai Diéu 150 Luat Doanh nghiép
va Diéu 36 Diéu |6 BAC A BANK.

Diéu 14. biéu kién dé nghi quyét, quyét dinh
Pai hoi dong cé dong dwoc thong qua

Diéu 14. biéu kién dé nghi quyét, quyét dinh
Pai hoi dong c6 déng dworc thong qua

7.1

1. Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hodi doéng cb
doéng dwoc thdng qua theo quy dinh sau day:

c. Bbi v&i quyét dinh vé ndi dung quy dinh tai
diém h va diém p khoan 2 Diéu 26 Diéu 1& phai
duwoc sb cd dong dai dién trén 65% téng sb phiéu
biéu quyét cua tat ca cbé déng dw hop chap thuan
ho&c khi dwoc s6 cb ddng dai dién trén 65% tong
sb phiéu biéu quyét clia tat ca cd déng chép
thuan trong trwerng hop 14y y kién bang van ban;
d. Bbi v&i quyét dinh vé van dé quy dinh tai diém
r khodn 2 Diéu 26 Diéu lé thi phai dwoc sb cb
doéng dai dién trén 65% téng sb phiéu biéu quyét
cla tat ca cb déng dw hop chap thuan;

1. Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hdi déng cd
déng dwoc thbng qua theo quy dinh sau day:

c. Bbi v&i nghj quyét, quyét dinh vé ndi dung
quy dinh tai diém h va diém p khoan 2 Diéu 26
Diéu lé phai dwoc sb cb déng dai dién trén 65%
tdng sb phiéu biéu quyét cua tat ca cb déng dw
hop chap thuan hodc khi duwgc sbé cb dong dai
dién trén 65% tdng s phiéu biéu quyét cla tat
ca cd dong chép thuan trong trwong hop lay y
kién bang van ban;

d. Bbi véi nghi quyét, quyét dinh vé néi dung
quy dinh tai diém r khoan 2 Diéu 26 Diéu I thi
phai dwoc sé cd déng dai dién trén 65% tdng sb
phiéu biéu quyét cla tat cad cé déng dw hop
chéap thuan;

7.2

2. Quyét dinh vé van dé quy dinh tai cac diém a,

2. Nghj quyét, quyét dinh vé& van dé quy dinh

Pé& xuat chinh sra ndi dung nham
dam bao thdng nhét thuat ngr va rd
rang trong ap dung theo quy dinh tai
khodn 4, khoan 5 Diéu 67 Luat Cac té
chtre tin dung va Diéu 34 biéu 1& BAC
A BANK.
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 89/2024/QP-
HDQT ngay 28/6/2024)

N6i dung dé xuét stra déi, bé sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do sira doi

d, e va r khoan 2 Diéu 26 Diéu & phai dwoc
thdng qua bang hinh thirc biéu quyét tai cudc hop
Dai hdi dong cd déng. Nghi quyét, quyét dinh Dai
hdéi déng cd déng phai dwoc théng bao dén cb
dong c6 quyén duw hop Pai hodi déong cd déng
trong thoi han 15 (mwoi 1dam) ngay ké tr ngay
thong qua; viéc gt nghi quyét, quyét dinh cé thé
thay thé bang viéc dang tai lén trang thong tin
dién t&r ciia BAC A BANK.

tai cac diém a, d, e va r khoan 2 Diéu 26 Diéu l&
phai dwoc thdng qua bang hinh thire biéu quyét
tai cudc hop Dai hoi ddng cb déng. Nghi quyét,
quyét dinh Pai hdi déng cd dong phai dwoc
thong bao dén cd déng c6 quyén duw hop Pai
héi déng cd déng trong thoi han 15 (muoi 1dm)
ngay ké tir ngay thdng qua; viéc glri nghi quyét,
quyét dinh c6 thé thay thé bang viéc dang tai
|én trang thong tin dién t&r cia BAC A BANK.

Piéu 19. Co cau té chirc va vai tro cta Hoi
dong quan trj

Piéu 19. Co’ cau té chipc va vai tro cua Hoi
dong quan trj

3. Héi déng quan tri ctia BAC A BANK phai c6 tbi
thiéu 05 (nam) thanh vién va khéng qué 11 (muwoi
mot) thanh vién, sé lwgng thanh vién cua ting
nhiém ky do Pai héi déng cd déng quyét dinh phu
hop vé&i yéu cau hoat dong trong tirng thoi ky.
Hoi déng quan tri phai co téi thiéu 02 thanh vién
doc lap, 2/3 (hai phan ba) tbng sé thanh vién la
thanh vién doc lap va thanh vién khéng phai la
nguwoi diéu hanh BAC A BANK.

3. Hoi déng quan tri ctia BAC A BANK phai c6
t6i thidu 05 (nam) thanh vién va khéng qué 11
(mw&i mét) thanh vién, sé lwong thanh vién cha
trng nhiém ky do Dai hoi ddng cb déng quyét
dinh. Hoéi déng quan tri phai c6 tbi thiéu 02 (hai)
thanh vién doc lap, 2/3 (hai phan ba) tbng sb
thanh vién la thanh vién doc lap va thanh vién
khéng phai la nguoi diéu hanh BAC A BANK.

Tai quy dinh: “... sé luong thanh vién
cda timg nhiém ky do Pai héi déng cé
déng quyét dinh phu hop véi yéu céu
hoat déng trong tumg thoi ky” lwoc bo
cum tir “phu hop véi yéu cau hoat
déng trong tdmg théi ky” nham dam
bdo théng nhat véi quy dinh tai Diéu
69 Luat Céac td chire tin dung va Diéu
51 Diéu 1&é BAC A BANK

Diéu 21. Tiéu chuan va diéu kién lam thanh
vién Héi déng quan tri

Diéu 21. Tiéu chuan va diéu kién lam thanh
vién Héi déng quan tri

2. Thanh vién Hoéi déng quan tri khdng phai la
thanh vién doc lap cia BAC A BANK khoéng dwoc
ddng th&i ddm nhiém céc chire vu sau:

b. Ngwdi quan ly, nguoi diéu hanh ciha td chic
tin dung khac, ngwoi quan ly doanh nghiép khac,

2. Thanh vién Hoéi déng quan tri khdng phai la
thanh vién déc lap cia BAC A BANK khong
duwoc déng thoi ddm nhiém céac chirc vu sau:

b. Ngudi quan ly, nguoi diéu hanh cla td chic
tin dung khac, ngwoi quan ly doanh nghiép

Bb sung ndi dung “hodc trwéng hop
theee hién phwong an chuyén giao
bdt buéc da dwoc phé duyét” nham
phu hop véi quy dinh tai Diéu 43 Luat
Céc t6 chirc tin dung va khoan 2 Diéu
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 89/2024/QP-
HDQT ngay 28/6/2024)

N6i dung dé xuét stra déi, bé sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do sira doi

trr treng hop 1 ngudi quan ly, nguwdi diéu hanh
cbng ty con cia BAC A BANK;

khac, trir tredng hop la ngwdi quan ly, nguoi
diéu hanh cong ty con ctia BAC A BANK hodc
trwong hop thuc hién phwong an chuyén
giao bdt buéc da dwor phé duyét;

43 Piéu lé BAC A BANK vé trudng
hop ngoai I& nham phd hop véi quy
dinh vé chuyén giao bat budc.

10

Diéu 25. Nghi quyét, quyét dinh cta Héi déng
guan tri

DPiéu 25. Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
dong quan trj

2. Noi dung nghij quyét, quyét dinh ctia Hoi déng
quan tri phai dwoc glri dén Ban kiém soat dé
giam sat thyc hién va Ban Tng giam dbc dé biét,
thwe hién sau khi ban hanh.

2. Nghi quyét, quyét dinh cta H6i déng quan tri
phai dwoc glri dén Ban kiém soat dé giam sat
thwc hién va Ban Téng giam dbc dé biét, thuc
hién sau khi ban hanh.

Pé xuét lwoc bd cum tir “néi dung”
nhdm dam bao tinh chudn xac trong
di&én dat va théng nhat véi thuat ngir
trong Quy ché.

11

Piéu 26. Co’ cau té chirc va vai tro cua Ban
kiém soat

Piéu 26. Co cau td chirc va vai tro cua Ban
kiém soat

4. Ban kiém soat cta BAC A BANK dwot
b4u trwéc ngay Ludt Cac té chirc tin dung
cO hiéu lwc thi hanh (1/7/2024) c6 sé lwong
thanh vién chwa tuan tha theo quy dinh tai
khodn 3 Biéu nay dwoct tiép tuc duy tri sé
lwong thanh vién Ban kiém soéat cho dén hét
nhiém ky cda Ban kiém soét tree trirong hop
BAC A BANK bau bé sung, thay thé thanh
vién Ban kiém soét.

Can cr quy dinh chuyén tiép tai Diéu
6 BAC A BANK, bd sung ndi dung
nham dam bdo nham phu hop véi quy
dinh tai khoan 5 Diéu 62 Didu & BAC
A BANK.

12

Diéu 32. Vai tro, quyén va nghia vu cta Téng
giam déc

1. Téng gidm déc la ngwoi diéu hanh cao
nhat cda BAC A BANK, chju trach nhiém
trwéc HHi déng quan tri vé viéc thuc hién

Pé xuét bd sung theo quy dinh quy
dinh nham lam r8 vi tri, vai trd va
pham vi quyén, nghia vu clta Téng




STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 89/2024/QP-
HDQT ngay 28/6/2024)

N6i dung dé xuét stra déi, bé sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do sira doi

quyén, nghia vu ctda minh.

2. Quyén va nghia vu ciga Téng giam déc
theo quy dinh tai Biéu 1€, quy dinh cda BAC
A BANK, quy dinh cda phap luat cé lién
quan.

giam dbc trong diéu hanh hoat déng
cla BAC A BANK.
Can ct phéap ly: khodn 2 Diéu 55
Luat Céac td chirc tin dung va ndi dung
diéu 1& mau tai Phu luc Il Théng tw
116/2020/TT-BTC

13

DPiéu 36. Phéi hop gitra HOi déng quan tri va
Ban Téng giam déc

Diéu 37. Phéi hop gitra H6i dong quan tri va
Ban Téng giam déc

3. H&i ddng quan tri chi dao Ban Téng giam dbc
td chire trién khai day da cac Nghj quyét, quyét
dinh cda Pai hoi ddng cb déng, cac quy dinh cla
Diéu |6 BAC A BANK, quy dinh cta phéap luat,
viéc thwc hién nghia vu ddi véi Nha nuéc va
guan tri, giam sat moi hoat dong cia BAC A
BANK, phu hop véi quy dinh phap luat.

3. Hoi ddng quan tri kiém tra, giam séat Ban
Tbng giam dbc td chirc thuc hién nghi quyét,
quyét dinh cta Dai hoi déng cb déng, Héi dong
quan tri, thec hién nhiém vy dweot phan
cdng theo quy dinh cua phéap ludt, quy dinh
néi bé cda BAC A BANK.

DPé xuét stra dbi, bd sung theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu 12 Théng tw
83/2025/TT-NHNN quy dinh v& giam
séat cla quan ly cAp cao nham lam r
chrc nang kiém tra, giam sat cta Hoi
déng quan tri dbi v&i Ban Tdng giam
déc .

14

CHUONG VII. DANH GIA HOAT PONG, KHEN
THWONG, KY LUAT THANH VIEN HOI BDONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA TONG GIAM
POC

CHUONG VII. PANH GIA HOAT BONG,
KHEN THWONG, KY LUAT THANH VIEN HOI
DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN
TONG GIAM BOC

15

Diéu 39. Panh gia hoat déng cta thanh vién
Héi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soéat
va Téng giam déc

Diéu 40. Panh gia hoat déng cta thanh vién
Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soéat
va Ban Téng giam déc

Pé xuét stra dbi, bd sung cum tw
“Téng giam déc” thanh “Ban Téng
gidm déc” nham phu hop véi co ciu
t6 chirc thye té clia BAC A BANK va
dam bao thdng nhét trong toan bd Quy
che.

16

Diéu 40. Tiéu chi danh gia hoat déng

Diéu 41. Tiéu chi danh gia hoat déng

Tiéu chi danh gia hoat dong cua cac thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat,

Tiéu chi danh gia hoat dong cua cac thanh vién
Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat,

Pé xuét stra ddi cum t “thanh vién
5¢” thanh “Ban

A 9

Ban Téng gidm dé
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Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 89/2024/QP-
HDQT ngay 28/6/2024)

N6i dung dé xuét stra déi, bé sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do sira doi

thanh vién Ban Téng giam dbc bao gom:

Ban Téng giam dbc bao gébm:

Téng giam déc” nham dam bao phu
hop v&i pham vi déi twong ap dung va
théng nhét trong Quy ché.

17

Diéu 41. Khen thwéng

Diéu 42. Khen thwéng

1. CAc thanh vién Hoi déng quén tri, thanh vién
Ban kiém soat, thanh vién Ban Téng giam dbc c6
thanh tich trong viéc quan tri, diéu hanh Ngan
hang va cac nhiém vu khac dugc giao sé dwoc
xem xét, khen thuwdng theo quy dinh cta phap
luat va BAC A BANK.

1. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém soét, thanh vién Ban Téng giam dbc
c6 thanh tich trong viéc quan tri, kiém soat,
diéu hanh Ngan hang va cac nhiém vu khac
duwoc giao sé dwgc xem xét, khen thuwdng theo
quy dinh cua phap luat va BAC A BANK.

Pé xuét bd sung cum tlr “kiém soat”
nham dam bao phan anh day da chirc
nang, nhiém vy clda cac dbéi twong
quan ly, diéu hanh trong hoat ddng
cla BAC A BANK.

18

Diéu 42. Ky luat

Diéu 43. Ky luat

1. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat, thanh vién Ban Téng giam dbc
trong qua trinh thyc thi nhiém vy cdia minh ma vi
pham quy dinh khac c6 lién quan cua phap luat,
Diéu |é BAC A BANK va cac quy dinh khac co
lién quan ctia BAC A BANK thi tiy theo tinh chét,
murc d6 va hau qua cua hanh vi vi pham sé bi xt
ly ky luat theo quy dinh cla phap luat va/hoac
quy dinh ndi bé cia BAC A BANK.

1. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém soéat, Ban Téng giam dbc trong qué
trinh thwc thi nhiém vy ctia minh ma vi pham
quy dinh ca phéap luat, Diéu |&é BAC A BANK va
cac quy dinh khac c6 lién quan cua BAC A
BANK thi tly theo tinh chat, m&c d6 va hau qua
cua hanh vi vi pham sé bi xt ly ky luat theo quy
dinh cua phap luat va’hoac quy dinh néi bd cua
BAC A BANK.

DPé xuét chinh stra cum tlr “thanh vién
Ban Téng giam déc” thanh “Ban Téng
giam déc” nham dam bao bao quét day
da déi twong ap dung va théng nhat
trong Quy ché.

19

Diéu 46. Trach nhiém trung thwc va tranh céac
xung dét vé quyén lgi cda thanh vién Hi
dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng
giam déc, Pho Téng giam déc

DPiéu 47. Trach nhiém trung thwc va tranh
cac xung dét vé quyén lgi caa thanh vién
H6i déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat,
Téng giam déc, Phé Téng giam déc

19.1

1. Thanh vién Héi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soéat, Téng giam dbc, Cac Phé Tong giam

1. Thanh vién H&i ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soéat, Tdng giam déc, Ph6 Téng giam déc

Pé xuét chinh sra cum t¥ “thanh vién
Ban Téng giam déc” thanh “Téng




STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 89/2024/QP-
HDQT ngay 28/6/2024)

N6i dung dé xuét stra déi, bé sung
(Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bd sung)

Can ctr phéap ly/Ly do sira doi

ddc phai cong khai cac loi ich lién quan, déng
thdi tuan tha cac quy dinh v& xt& ly xung dot loi
ich theo quy dinh cta Diéu I&, cac quy dinh ndi bd
khac ciia BAC A BANK va quy dinh cta phap luat
hién hanh.

phai céng khai cac loi ich lién quan, ddng thoi
tuan tha cac quy dinh v& x& ly xung dot loi ich
theo quy dinh clia Diéu |é, cac quy dinh noi bd
khac cia BAC A BANK va quy dinh cia phap
luat hién hanh.

19.2

2. Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, thanh vién Ban Téng giam déc, va
nhirng ngwoi co lién quan cua cac thanh vién nay
khéng dwoc sir dung nhirng théng tin c6 dwoc
nhd chirc vu ctia minh dé tw loi ca nhan hay dé
phuc vu loi ich clia td chirc hodc ca nhan khac.

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soét, Téng giam dbc, Pho Téng giam déc
va nhirng nguwdi cé lién quan cla cac thanh
vién nay khong dwoc sir dung nhirng théng tin
cé dwoc nhd chirc vu cla minh dé tv loi ca
nhan hay dé& phuc vu loi ich cta té chirc hodc
ca nhan khac.

19.3

3. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, thanh vién Ban Tdng giam déc co6
nghia vu théng bao cho Héi déng quan tri, Ban
kiém soat vé cac giao dich gitta BAC A BANK,
cébng ty con, cong ty do BAC A BANK nam quyén
kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 1é véi chinh
thanh vién dé hoac v&i nhirng ngui cé lién quan
cua thanh vién dé theo quy dinh cua phap luat.

3. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soét, Téng giam dbc, Pho Téng giam déc
c6 nghia vu thédng bao cho Héi déng quan tri,
Ban kiém soat vé& cac giao dich gitta BAC A
BANK, cbng ty con, cong ty do BAC A BANK
nadm quyén kiém soét trén 50% tr& 1én vén diéu
& v&i chinh thanh vién d6 hoac v&i nhirng
nguwdi co lién quan cda thanh vién dé theo quy
dinh cta phéap luat.

giam déc, Pho Téng giam déc”
nhdm dam bao théng nhét véi cach
phan dinh chirc danh quan ly, diéu
hanh theo Diéu 1& BAC A BANK.

19.4

5. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, thanh vién Ban Tdéng giam dbc va
nhirng ngwoi cé lién quan cda cac thanh vién nay
khéong duwgc sir dung cac théng tin chwa dwoc
phép cong bb ctia BAC A BANK hodac tiét 16 cho
nguoi khac dé thwc hién cac giao dich co lién
quan.

5. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Téng giam dbc, Phé Téng giam déc
va nhirng nguwoi cé lién quan cua cac thanh
vien nay khéng dwgc sir dung cac thong tin
chwa dwgc phép cdng bbd cliia BAC A BANK
ho&c tiét 16 cho nguoi khac dé thuc hién cac
giao dich cé lién quan.

9




Quy ché hién hanh

N6i dung dé xuét stra déi, bé sung

STT | (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 89/2024/QP- S i1 — B3 YUAt ba Cén ctr phép ly/Ly do stra doi
HDQT ngay 28/6/2024) (Cum tlr “in nghiéng, dam” — Bé xuat bo sung)
20 | Piéu 51. Diéu khoan thi hanh Diéu 52. Biéu khoan thi hanh

1. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tr ngay
..... /.......2026 va thay thé cho Quy ché quan
tri Ngan hang TMCP Bac A ban hanh kém
theo Quyét dinh sé 89/2024/QB-HDQT ngay
28/06/2024.

DPé xuét chinh stra nham théng nhat
v&i mau biéu van ban nodi bd va dam
bao tinh déng bé trong hé théng van
ban ciia BAC A BANK.

21

Piéu 53. Té charc thuc hién

Cac thanh vién Héi déng quan trj, Ban Téng
giam déc, Cac Khéi/Ban/Trung tam tai Tru
s chinh va cac don vi, ca nhan khéac cé lién
quan chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh
nay./.

Pé xuét chinh sta nham théng nhét
v&i mau biéu van ban noi bd va dam
bao tinh déng bd trong hé théng van
ban ctia BAC A BANK.

10




BAC A BANK'

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé:......] 2026/TTr-BKS
Nghé An, ngay....... thang......nam 2026

DY THAO

TO TRINH
(VIv Stra déi, bé sung Quy ché té chirc va hoat déng cdia Ban kiém soat)

Kinh trinh: Pai héi déng cé6 déng Ngan hang TMCP Bac A

- Cén cwr Luat Céc té chirc tin dung ndm 2024 (d4 dwoc stra dbi, b6 sung) va céc van
bén huéng dén thi hanh;

- Cé&n ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020 (d4 duoc stra déi, bé sung) va cac van ban
huwéng dan thi hanh;

- Cé&n ctr Luét Chirng khoan ndm 2019 (da duoc stra dbi, bé sung) va céac vén ban
huwéng dan thi hanh;

- Cé&n ctr Théng twr sé 83/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025 quy dinh vé hé théng kiém
soat ndi bo cda ngan hang thwrong mai, chi nhanh ngan hang nwéc ngoai;

- Cé&n cwr Diéu Ié hién hanh cia Ngén hang TMCP Béc A (BAC A BANK).

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng cd ddng thwdng nién ndm 2026 (BPHDCD)
xem xét, théng qua viéc stra déi, bd sung Quy ché td chirc va hoat ddng cta Ban kiém
soat, cu thé nhw sau:

1. Sw can thiét cua viéc sira doi, bdé sung Quy ché:

- Viéc slra doi, bd sung Quy ché tb chirc va hoat ddng clia Ban kiém soat nham bao
dam phu hop véi Luat Cac td chire tin dung nam 2024 (da dwoc stra ddi, bd sung) va cac
van ban huéng dan ctia Ngan hang Nha nwéc, dic biét la Thong tw sé 83/2025/TT-NHNN
quy dinh vé hé thdng kiém soat ndi bd ctia ngan hang thwong mai, chi nhanh ngan hang
nwéc ngoai (co hidu luc tir ngay 01/07/2026) (“Thong tu sé 83/2025/TT-NHNN?). Bdng
thoi, viéc stra dbi nay ciing nham dam bao tinh ddng bd, thdng nhét véi viée ra soat, stra
dbi, bd sung Diéu I&é BAC A BANK va phu hop véi thue té hoat ddng ctia Ngan hang;

- Xay dwng hanh lang phap ly dé Ban kiém soat thuc hién giam sat hoat dong quan
tri, diéu hanh BAC A BANK va nang cao hiéu qua hoat ddng clia Ban kiém soat.

2. N6i dung dé nghi stra déi, bé sung:

Chi tiét theo Bang ra soat, giai trinh ndi dung stra dbi, bd sung va Dv thdo Quy ché
td chirc va hoat déng cha Ban kiém soat dinh kém.

1
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3. Ban kiém soat kinh trinh Pai hdi dong c¢é déng thdng qua:

- Thédng qua cac ndi dung dé nghi sira dbi, b sung Quy ché té chirc va hoat déng
ctia Ban kiém soat.

- Giao/Uy quyén Ban kiém soat dwoc thuwc hién cac thi tuc can thiét d& ban hanh
Quy ché t6 chirc va hoat ddng ctia Ban kiém soat nham bao ddm phu hop véi Luat Cac
t6 chire tin dung hién hanh, Théng tw sb 83/2025/TT-NHNN va cac van ban huwéng dan
thi hanh, quy dinh phap luat cé lién quan khac va/hodc hwong dan cia Co quan Nha
nuwdc cd thdm quyén (néu co).

Tran trong kinh trinh!

TM.BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN
- Nhw trén;
- Lwu: BKS.

Pham Hong Céng

2
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BAC A BANK'

BANG RA SOAT, GIAI TRINH NQI DUNG SUA BOI, BO SUNG QUY CHE TO CHU'C VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Quy ché hién hanh e a A
i , be xuat stra doi, bo sung . : S N :.
STT (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé Cum tir “in nghiéng, dAm” — D& xuét b sung Can c phap ly/Ly do stra doi
13/2024/QD-BKS ngay 28/06/2024 ) - » g
1 | QUYET PINH
1.1 | Cén cir Ludt Céac té chuic tin dung sé| Cdn cwr Ludt Cac té chidc tin dung s6 | - Dé xuat bd sung cum tir “da dwort sira
32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 va cac van ban | 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 (da dwort sdra déi, bé sung”.
hwéng dén thi hanh; déi, b6 sung) va cac van ban hwéng dan thi | Ly do: nham phiu hop va ddm bao day
hanh; da hiéu lyc phap ly cta Luat, bao godm
ca céc slra doi, bd sung (néu co).
1.2 | Luadt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay | Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 | - Bé xuét bd sung cum tlr “Cédn ctr” va

17/6/2020 (d4 duoc sira dbi, bé sung ndm | ngay 17/6/2020 (d& duwoc sira déi, b6 sung) va | lwoc bé cum tir “ném 2022”,

2022) va cac van bén huong dan thi hanh; cac van ban hudng dan thi hanh; Ly do: nhdm phu hop véi thé thie trinh
bay van ban va dam bao tinh bao quat,
phu hop khi cé cac van ban sira dbi, bd
sung lién quan.

1.3 | Ludt Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay | Can ctr Ludt Chung khoan sé 54/2019/QH14 | - Bé xuét bb sung cum tlr “Cédn ctr” va

26/11/2019 va céc van ban huéng dan thi hanh; | ngay 26/11/2019 (dd dwoc siva ddi, bé sung) va | “da dwoc sira déi, bé sung”.

céc vén ban hudng dén thi hanh; Ly do: nham phu hop va ddm bao day
da hiéu lyc phap ly cta Luat, bao gdm
ca céac slra ddi, bd sung (néu cd); ddng
thi phi hop véi thé thire trinh bay van
ban.
1.4 | Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay la | Ban hanh Quy ché té chirc va hoat dong cua | - Bé xuét bd sung noi dung.

“Quy ché t6 chirc va hoat dong cla Ban kiém | Ban kiém soat Ngan hang TMCP Bédc A, nhw | Ly do: nham phil hop theo thé thirc ban

soat”. sau: hanh vdn ban dinh ché cta BAC A
BANK.

1.5 | Diéu 2. Quyét dinh nay cé hiéu luc ké tr ngay - Dé xuat chuyén ndi dung nay xuéng

01/07/2024 va thay thé Quyét dinh sb Khoan 1, Diéu 29 D thdo Quy ché BKS.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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Quy ché hién hanh A o Ko o 4R LA
STT (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé DE xuat stra dol, bo sung Cain ot phép IY/LY do sira déi
an hanh kém theo Quyét dinh sé s in A5 VA v A
13/2024/QD-BKS ngay 28/06/2024 ) Cum tr *in nghiéng, dam” — Be xuat bo sung
11/2021/QD-BKS ngay 10/05/2021 cua Ban Ly do: nham phu hop theo thé thirc ban
kiém soat Ngan hang TMCP Béc A vé viéc ban hanh van ban dinh ché cia BAC A
hanh “Quy ché té churc va hoat dong ciia Ban BANK.
kiém soéat”.
1.6 | Diéu 3. Céac thanh vién Ban kiém soéat, Ban - Dé xuét chuyén ndi dung nay xuéng
Téng gidam dbc va Khéi/Ban/Trung tam va cac Diéu 30 Dy thao Quy ché BKS.
don vi, ca nhan cé lién quan chiju trach nhiém Ly do: nhdm phu hop theo thé thirc ban
thi hanh Quyét dinh nay./. hanh van ban dinh ché cia BAC A
BANK.
1.7 | QUY CHE TO CHUC VA HOAT BONG CUA - Pé xuét lwoc bé nodi dung.
BAN KIEM SOAT Ly do: nham phil hop theo thé thiec ban
(Ban hanh kém theo Quyét dinh hanh van ban dinh ché cia BAC A
s6:....../2024/QD-BKS  ngay....... [ovii. /2024 BANK.
cha Ban Kiém soat Ngan hang TMCP Bac A)
2 | Pidu 4. Giai thich tir ngie Didu 4. Giai thich tir ngir
2.1 |d) “Bé phan kiém toan néi bé” la B6 phan | d) “Bé phan kiém toan néi bé” |a Ban kiém toan | - D& xuét chinh stra diém d Khoan 1 Diéu
kiém toan noi bo ctia BAC A BANK; ndi bd ciia BAC A BANK; 4 Dy thao Quy ché BKS
Ly do: nham phi hop véi thuc tién hoat
dong cta BAC A BANK.
2.1 |i) “Hé théng kiém soat néi bé” 1a tap hop cac - D& xuét lwoc bé ndi dung diém i Khoan
co ché, chinh sach, quy trinh, quy dinh néi bd, 1 Diéu 4 Quy ché hién hanh.
co cau td chirc ciia BAC A BANK va duoc t6 Can c phap ly: Théng tw 83/2025/TT-
chtc thwc hién nhdm bao dadm, phong ngwra, NHNN thay thé Théng tw 13/2018/TT-
phat hién, xt ly kip th&i rdi ro °; NHNN khéng quy dinh ndi dung nay.
2.3 | |) “Giam séat cua quan ly c4p cao” |a viéc giam - D& xuét lvoc bd ndi dung diém j Khoan
sat clia Ban kiém soat dbi voi Kiém toan noi bo 1 Diéu 4 Quy ché hién hanh.
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé
13/2024/QP-BKS ngay 28/06/2024 )

Pé xuat stra d6i, b6 sung
Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bb sung

Can ctr phap ly/Ly do sira d6i

Can c phap ly: Théong tu sb
83/2025/TT-NHNN thay thé Thong tw sé
13/2018/TT-NHNN khong quy dinh néi
dung nay.

24

) “Quan ly cap cao” bao gébm Hdéi ddng quan tri;
Ban kiém soat; Téng giam dbc. °

- D& xuét bé sung noi dung diém i Khoan
1 Diéu 4 Dy thdo Quy ché BKS.

Can cr phép ly: Khoan 2, Biéu 3 Théng
tw 83/2025/TT-NHNN.

2.5

K) “Quan ly radi ro” 1a viéc nhan dang, do lwvédng,
theo ddi va kiém soat rai ro trong hoat déng cla
BAC A BANK;

- Dé xuét lwvoc bd nodi dung diém k Khoan
1 Diéu 4 Quy ché hién hanh.

Ly do: trong Dw thdo Quy ché nay
khong str dung cum ttr “Quan ly rai ro”.

2.6

) “Kiém todn vién néi bé” 1a ngudi thuc hién
kiém toan ndi bd thudc Bo phan kiém toan noi
bd ciia BAC A BANK;

j) “Kiém todn vién néi b6” 1a ngudi thuc hién
kiém toan noi bd thudc Ban kiém toan ndi bo cta
BAC A BANKS;

- Dé xuét chinh stra diém j Khoan 1 biéu
4 Dy thao Quy ché.

Ly do: dé& phu hop véi thue t& md hinh
hoat dong cia BAC A BANK.

2.7

m) “Ludt Cac té chire tin dung” 1a Luat Cac to
chire tin dung s6 32/2024/QH15 dwoc Québc hoi
nwédc Cong hdoa xa hdi chi nghia Viét Nam
théng qua ngay 18 thang 01 nam 2024;

k) “Ludt CAc té chdre tin dung/Luat Cdac TCTD”
la Luat Cac t6 chirc tin dung sb 32/2024/QH15
dwoc Qubc hodi nwéc Cong hoa xa hodi chi nghia
Viét Nam théng qua ngay 18 thang 01 nam 2024
va cdc van ban stra déi, bé sung trong tirng
thoi ky;

- Dé xuét stra d6i ndi dung diém k Khoan
1 Diéu 4 Dw thdo Quy ché BKS.

Ly do: nham phu hop va ddm bao day
da hiéu lwc phéap ly cta Luat, bao gébm
ca cac van ban sra dbi, bd sung (néu
co).

2.8

n) “Pidu Ié BAC A BANK’ |3 Didu I& t& chirc va
hoat dong clia BAC A BANK duoc stra dbi, bd
sung tirng thoi ky dang cé hiéu Iwc thi hanh.

) “Didu I1é BAC A BANK’ |a Didu 1& hién hanh
ctia BAC A BANK.

- D& xuét stra dbi ndi dung, lwoc bd 1 sb
cum tir tai diém | Khoan 1 Diéu 4 Dv
thdo Quy ché BKS.

Ly do: nhdm théng nhét v&i cac van ban
ndi bd khac cia BAC A BANK.
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Quy ché hién hanh A o Ko o 4R LA
STT (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 Nt e S Can ctr phap Iy/LY do stra ddi
13/2024/QD-BKS ngay 28/06/2024 ) Cum tr *in nghiéng, dam” — Be xuat bo sung
3 | Piéu 6. B6 phan gitp viéc cua Ban kiém soat | Piéu 6. Bd phan gitp viéc cia Ban kiém soat
3.1 |...
2. Co céu tb6 chirc, chirc nang, nhiém vu va | 2. Co clu td chirc, chirc ndng, nhiém vu va quyén | - E}é xuét bd sung ndi dung Khoan 2,
quyén han ctia bo phan kiém toan noi bd, bd | han ctia bd phan kiém toan ndi bd, bo phan gitp | Pieu 6 Dy thao Quy che BKS.
phan gitp viéc thwc hién theo Quy dinh do Ban | viéc thuc hién theo Quy dinh do Ban kiém soat | Can cir phap ly: Khoan 3, Diéu 6 Thong
kiém soat ban hanh. ban hanh theo cdc quy dinh tai Ludt Cdc té | tw s6 83/2025/TT-NHNN.
chire tin dung, Théng tw quy dinh vé hé théng
kiém soat néi bé cia Théng déc Ngan hang
Nha nwéc trong tieng thoi ky, cac quy dinh
phap luat c6 lién quan va quy dinh néi b6 cua
BAC A BANK®.
4 | Piéu 7. Nhiém vu, quyén han cta Ban kiém | Piéu 7. Nhiém vu, quyén han cta Ban kiém
soat ° soat 1°
4.1 | 2.Ban hanh quy dinh ndi bd ctia Ban kiém soét; | 2. Ban hanh quy dinh ndi bd ctia Ban kiém soat; | - D& xuéat thay dbi dién dat tv “hang
dinh ky hang ndm xem xét lai quy dinh ndi bd | dinh ky hdng nam xem xét lai quy dinh ndi bd ctia | Ndm” thanh “hang nam”.
cta Ban kiém soat, quy dinh ndi bd ctia BAC A | Ban kiém soat, quy dinh ndi bd ciia BAC A BANK | Ly do: nham théng nhét cach dién dat
BANK vé ké toan, bao cao; vé ké toan, bao cao; trong van ban va phu hop véi thong 1é
soan thao van ban.
4.2 | 9. Lap danh sach cb déng s& hivu tlr 01% (mot | 9. Lap danh sach cb déng s& hivu tlr 01% (mdt | - Bé xuat bd sung ndi dung Khoan 9 Diéu
phan tram) vén diéu I8 tr& 1&n, ngwoi co lién | phan tram) vén didu 1& tré 1én, nguwdi cé lién quan | 7 Dy thao Quy ché BKS.
quan cua thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh | cGa thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban | Can cr phéap ly: Khoan 9 Piéu 52 Luat
vién Ban kiém soat, Tdng giam dbc clia BAC A | kiém soat, Téng giam dbc ciia BAC A BANK, ¢é | Cac t6 chirc tin dung.
BANK; lwu gilr va cap nhat thay dbi ctia danh | déng sé hiru tir 01% (mét phan tram) von diéu
sach nay; 1é tré Ién; lwu gilr va cap nhat thay dbi cia danh
sach nay;
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Quy ché hién hanh A o Ko o 4R LA
STT (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé DE xuat stra dol, bo sung Cain ot phép IY/LY do sira déi
an hanh kém theo Quyét dinh sé s . A n A A R
13/2024/QD-BKS ngay 28/06/2024 ) Cum tr *in nghiéng, dam” — Be xuat bo sung

4.3 | 11. Chirng kién Hoi ddng quan tri t6 chirc kiém | 11. Chirng kién, giam sat Hoi dong quan tri t6 | - D& xuét stra doéi, bd sung ndi dung
phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu néu dwoc Hoi | chirc kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu (néu | Khoan 11 biéu 7 Dw thao Quy ché BKS.
ddng quan tri yéu cau trong trweng hop lay y | dwoc Hoi ddng quan tri yéu ciu) trong trwérng hop | Can clr phap ly: Khoan 5 Diéu 149 Luat
kién cb6 déng bang van ban dé théong qua nghi | 14y y kién cb déng bdng van ban dé théng qua | doanh nghiép so 59/2020/QH14.
quyét cia Dai hdi dong cb dong; nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong;

5 | Piéu 8. Quyén, nghia vu cia Trwéng Ban | Piéu 8. Quyén, nghia vu ctia Triwdng Ban kiém
kiém soat° soat!!

5.1 | 11. Cac quyén, nghia vu khac theo quy dinh ctia | 11. Cac quyén, nghia vu khac theo quy dinh cla | - D& xuét stra dbi, bé sung néi dung
phap luat, Diéu 1&, Quy dinh ndi bd ctia BAC A | phap luat, Diéu &, Quy ché nay va quy dinh ndi | Khoan 11 Biéu 8 Dy thdo Quy ché BKS.
BANK. bé khac cia BAC A BANK. Ly do: nham phu hop va dam bao tham

chiéu day du cac van ban, quy dinh.
6 | Piéu 10. Cung céap, cong bd théng tin cong | Piéu 10. Cung cap, cong bo théng tin cong
khai 2 khai 13

6.1 | 1. Thanh vién Ban kiém soat phai cung cap cho | 1. Thanh vién Ban kiém soat phai cung cap cho | - D& xuét lwoc bd cum tlr “sd ching
BAC A BANK cac thdng tin sau day: BAC A BANK cac thdng tin sau day: minh nhan dan” tai diém ¢ Khoan 1 biéu
10 D thdo Quy ché BKS.
¢) Thang tin v& ngudi c6 lién quan 1a ca nhan, | ¢) Thong tin v& ngudi c6 lién quan Ia ca nhan, bao | LY do: nham phu hop véi Luat Cac o
bao gébm: ho va tén; sé dinh danh ca nhan, sb | gdm: ho va tén; sé dinh danh ca nhan (déi voi chire tin dung.
chirng minh nhan dan (d6i véi nguoi c6 qudc | ngwdi cé qudc tich Viét Nam); qudc tich, sé hod
tich Viét Nam); quédc tich, s hd chiéu, ngay cap, | chiéu, ngay cép, noi cap (d6i véi ngudi khéng co
noi cap (d6i véi ngudi khdng cé quéc tich Viét | quéce tich Viét Nam); méi quan hé véi ngudi cung
Nam); méi quan hé véi ngwdi cung cép thdng | cp thong tin;
tin;

7 | Diéu 11. Cach thirc va thong bao bau thanh | Piéu 11. Cach thirc va théong bao bau thanh
vién Ban kiém soat. vién Ban kiém soat.
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Quy ché hién hanh

Pé xuat stra d6i, b6 sung

chép thuan danh sach nhan sy du kién bau
thanh vién Ban kiém soat bang van ban'3, théng
tin lién quan dén cac (rng cr vién Ban Kiém soat
duwoc cong bd tdi thiéu 10 (mwoi) ngay truéc
ngay khai mac hop Pai hoi ddng cb déng trén
trang thong tin dién tlr cia BAC A BANK dé cb
déng co thé tim hiéu vé cac ng clr vién nay
trwde khi bd phiéu. Thong tin lién quan dén tng
ct vién Ban Kiém soat dwoc cong bd téi thiéu
bao goém:

f. Cac thong tin khac (néu cd) theo yéu cau cu
thé cia BAC A BANK tai tirng thoi ky; BAC A
BANK phai c6 trach nhiém céng bd théng tin vé
cac cong ty ma &ng ctr vién dang nam gilr chirc
vu thanh vién Ban Kiém soat, cac chic danh
quan ly khac va cac lgi ich ¢6 lién quan t&i cong
ty clia (rng vién Ban Kiém soat (néu c6).1*

chép thuan danh sach nhan sw dy kién bau thanh
vién Ban kiém soat bang van ban4, théng tin lién
quan dén cac (rng clr vién Ban kiém soat duwoc
cong bd ti thiéu 10 (mwoi) ngay trwdc ngay khai
mac hop Dai hoi dong cb déng trén trang théng
tin dién tlr ctia BAC A BANK dé cb doéng co thé
tim hiéu v& cac ng ct vién nay trwéc khi b
phiéu. Thong tin lién quan dén (rng ct¥ vién Ban
kiém soat dwoc cong bd téi thiéu bao gom:

f. Cac thong tin khac (néu cd) theo yéu cau cu thé
cua BAC A BANK tai tirng thoi ky; BAC A BANK
phai co trach nhiém cdng b théng tin vé cac cong
ty ma &ng cr vién dang nam gir chirc vu thanh
vién Ban kiém soat, cac chirc danh quan ly khac

va cac lgi ich cé lién quan té&i cong ty cua rng cte

vién Ban kiém soat (néu c6).1®

STT (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé s in O Can cw phap Iy/Ly do stra dbi
13/2024/QD-BKS ngay 28/06/2024 ) Cum tr “in nghieng, dam” - Be xuat bo sung
7.1 | 1. Trwdng hop da dwoc Ngan hang Nha nudc | 1. Trwdng hop da dwoc Ngan hang Nha nwéc | - Dé xuét bd sung thém tir ngir vao diém

f Khodn 1 Diéu 11 Dy thdo Quy ché
BKS.

Can cr phap ly: Khoan 1 Diéu 274 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP.

DPiéu 12. Nhirng trwng hop khéng dwoc
dam nhiém charc vu®®

Piéu 12. Nhirng trweéng hop khédng dwore dam
nhiém chirc vu®

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn




Quy ché hién hanh

Pé xuat stra d6i, b6 sung

thanh vién hop danh cta Céng ty hop danh,
Téng giam dbc (Giam dbc), thanh viéen Hoi déng
quan tri, thanh vién Hoi ddng thanh vién, kiém
soat vién, thanh vién Ban kiém soat clia doanh
nghiép, Chl nhiém va céac thanh vién Ban quan
tri hop tac xa tai thoi diém doanh nghiép, hop
tac xa dé bj tuyén bb pha san, trir trwdng hop
dwoc clv, chi dinh, bd nhiém tham gia quan ly,
didu hanh, kiém soat doanh nghiép, hop tac xa
la t6 chire tin dung bi tuyén bd pha san theo yéu
cau nhiém vu;

thanh vién hop danh ctia Céng ty hop danh, Téng
giam dbc (Giam déc), thanh vién Hoi ddng quan
tri, thanh vién Hoi doéng thanh vién, kiém soat
vién, thanh vién Ban kiém soat ciia doanh nghiép,
thanh vién Héi déng quan tri va Téng giam
déc (Giam déc) hop tac xa tai thoi diém doanh
nghiép, hop tac xa dé bi tuyén bd pha san, tr
trwdng hop dwoc ct, chi dinh, bd nhiém tham gia
quan ly, diéu hanh, kiém soat doanh nghiép, hop
tac xa la té chirc tin dung bj tuyén bb pha san theo
yéu cau nhiém vu;

STT (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé s in O Can cw phap Iy/Ly do stra dbi
13/2024/QD-BKS ngay 28/06/2024 ) Cum tr “in nghieng, dam” - Be xuat bo sung
8.1 | 8. Nguwoi da ting la chi doanh nghiép tw nhan, | 8. Nguwoi da tirng 1a chd doanh nghiép tw nhan, | - D& xuat stva dbi cap nhat cac chirc

danh tai khoan 8 Biéu 12 Dw thao Quy
ché BKS.

Can cr phéap ly: Khoan 1 Diéu 42 Luat
Cac TCTD nam 2024 va Luat hop tac xa
hién hanh.

vién Ban kiém soat phai bao gébm cac quy tac
sau day:

a) Chinh triyc: thye hién cong viéc duwgc giao
mot cach thang than, trung thuc;

b) Khach quan: thyc hién céng viéc duoc giao
khach quan; danh gia cong bang khong vi loi
ich ca nhan hoac lgi ich ctia ngudi khac;

c) Bao mat: tuan tha cac quy dinh vé bdo mat
théng tin theo quy dinh ctia phap luat va quy
dinh ndi bo cia BAC A BANK;

d) Trach nhiém: thwc hién cong viéc dugc giao
dam béo tién d6 va chét lvong;

e) Than trong: thic hién céng viéc dwgc giao

Ban kiém soat téi thiéu bao gdm cac nguyén tic
sau day:

a) Chinh tric: thyee hién céng viéc dwoc giao mot
cach théng than, trung thuc;

b) Khach quan: thwc hién cong viéc dwgc giao
mét cdch khach quan; danh gia cong bang khéng
vi lgi ich ca nhan hoac lgi ich cia ngwoi khac;

c) Bdo mat: tuan thd cac quy dinh vé bdo mat
théng tin theo quy dinh clia phap luat va quy dinh
néi bé cia BAC A BANK;

d) Trach nhiém: thwc hién cbng viéc dwoc giao
dam béo tién d6 va chéat lvong;

e) Than trong: thyc hién cong viéc duwgc giao mot

9 | Diéu 15. Chuan muc dao dirc nghé nghiép | Biéu 15. Chuan mwe dao dirc nghé nghiép cua
cta thanh vién Ban kiém soat'® thanh vién Ban kiém so&t™
9.1 | Chuan myc dao dirc nghé nghiép cla thanh | Chudn muc dao dirc nghé nghiép cta thanh vién | - Bé xuat bd sung, chinh stra dién dat

cau tir tai Diéu 15 Dy thdo Quy ché BKS.
Can ct phéap ly: Piéu 67 Thong tw sb
83/2025/TT-NHNN.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé
13/2024/QP-BKS ngay 28/06/2024 )

Pé xuat stra d6i, b6 sung
Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bb sung

Can ctr phap ly/Ly do sira d6i

mot cach than trong trén co s& danh gia cac yéu
t6 sau day:

(i) Mrc @6 phtrc tap, tAm quan trong cla noi
dung cbng viéc;

(i) Khd nang xay ra cac sai sét nghiém trong
trong qua trinh thyc hién.

cach than trong trén co s& danh gia cac yéu td
sau day:

(i) Mrc d6 phirc tap, tdm quan trong clia ndi dung
dworc kiém todn néi bo;

(il) Kha nang xay ra cac sai s6t nghiém trong trong
qua trinh thwc hién kiém todn néi bé.

10

DPiéu 17. Mién nhiém, bai nhiém thanh vién
Ban kiém soat

Piéu 17. Mién nhiém, bai nhiém thanh vién
Ban kiém soat 2

10.1

1. Trtr trwrng hop dwong nhién méat tw cach quy
dinh tai Diéu 16 Quy ché nay, Truwéng ban,
thanh vién Ban kiém soat bi mién nhiém, bai
nhiém khi thuéc mét trong cac trwong hop sau
day:

a. Mién nhiém khi c6 don xin tir chirc va gti Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat ctia BAC A BANK;

1. Trir trwdng hop dwong nhién méat tw cach quy
dinh tai Diéu 16 Quy ché nay, Trwéng ban, thanh
vién Ban kiém soat bi mién nhiém, bai nhiém khi
thuéc mét trong cac trwdng hop sau day:

a. Mién nhiém khi cé don xin tr chirc giri Hoi
déng quan tri, Ban kiém soéat ctia BAC A BANK;

- Dé xuét lwoc bo tir “va” tai diém a Khoan
1 Diéu 17 Dy thdo Quy ché BKS.

Can ct phap ly: diém a Khoan 1 Diéu 46
Luat C4c td chire tin dung.

11

Piéu 18. Pinh chi, tam dinh chi viéc thwc
hién quyén, nghia vu cda thanh vién Ban
Kiém soat 2

Diéu 18. Dinh chi, tam dinh chi viéc thwc hién

quyén, nghia vu cta thanh vién Ban kiém soat
22

111

1. Ngan hang Nha nwéc cé quyén dinh chi, tam
dinh chi viéc thuc thi quyén, nghia vu cua
Trwdng ban, thanh vién Ban kiém soat BAC A
BANK vi pham quy dinh tai Diéu 13 Quy ché nay
va khoan 10 Diéu 48 cla Luat Cac td chire tin
dung hoac quy dinh khac cua phap luat co lién
quan trong qua trinh thyc hién quyén, nghia vu
dwoc giao hodc khdng bao dam tiéu chuén,
diéu kién dam nhiém chirc vu quy dinh tai Diéu

1. Ngan hang Nha nuéc co quyén dinh chi, tam
dinh chi viéc thwc hién quyén, nghia vu cla
Trwdng ban, thanh vién Ban kiém soat BAC A
BANK vi pham quy dinh tai Diéu 13 Quy ché nay
va khoan 10 Diéu 48 cua Luat Cac td chirc tin
dung hoac quy dinh khac cta phap luat cé lién
quan trong qua trinh thuc hién quyén, nghia vu
duwoc giao hodc khéng bao dam tiéu chuén, diéu
kién dam nhiém chirc vu quy dinh tai Diéu 14 cua

- D& xuét stra d6i ndi dung cau chir tai
Khoan 1, Khoan 2 Diéu 18 D thdo Quy
ché BKS.

Ly do: nham phd hop véi nglr canh
“quyén, nghia vu”va bao dam tinh théng
nhét trong toan van ban.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (B4-238) 3844 277 / Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé
13/2024/QP-BKS ngay 28/06/2024 )

Pé xuat stra d6i, b6 sung
Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bb sung

Can ctr phap ly/Ly do sira d6i

14 cta Quy ché nay; yéu cau co quan cé tham
quy&n mién nhiém, bai nhiém, bau ngudi thay
thé hodc chi dinh nguoi thay thé néu xét thay
can thiét.

2. Nguwoi bi dinh chi, tam dinh chi viéc thyec thi
quyén, nghia vu theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
nay phai tham gia x& ly cac ton tai va vi pham
cé lién quan dén trach nhiém c& nhan khi cé yéu
cau cGa Ngan hang Nha nwéc, Hoi déng quan
tri, Ban kiém soat ciia BAC A BANK.

Quy ché nay; yéu cau co quan cé thdm quyén
mién nhiém, bai nhiém, bau ngu i thay thé hodc
chi dinh nguwdi thay thé néu xét thay can thiét.

2. Ngwoi bi dinh chi, tam dinh chi viéc thwc hién
quyén, nghia vu theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
nay phai tham gia x( ly cac ton tai va vi pham c6
lién quan dén trach nhiém ca nhan khi c6 yéu cau
ctia Ngan hang Nha nwéc, Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat cia BAC A BANK.

ban day du, ré rang va chi tiét. Bién ban hop
Ban kiém soat dwoc 1ap bang tiéng Viét, phai
dwoc ngwdi ghi bién ban va tat ca cac thanh
vién Ban kiém soat tham dw cudc hop ky tén,
phai lién d&i chiju trach nhiém vé tinh chinh xac
va trung thwc cta bién ban.

2. Chui toa cudc hop cé trach nhiém bé tri 1ap va
glri Bién ban cudc hop Ban kiém soat cho cac

ban day du, rd rang va chi tiét. Bién ban hop Ban
kiém soat dwoc lap bang tiéng Viét, phai dwoc
ngudi ghi bién ban va tat ca cac thanh vién Ban
kiém soat tham dw cudc hop ky tén, phai lién ddi
chiu trach nhiém vé tinh chinh xac va trung thyc
cla bién ban.

2. Y kién thdo luan, két luan lién quan dén hé
thong kiém soat néi bé trong cuéc hop cua

12 | Piéu 21. Thdng qua quyét dinh ctia Ban kiém | Piéu 21. Thong qua quyét dinh cta Ban kiém
soéat soéat
12.1 | 6. Phiéu 14y y kién phai c6 cac néi dung chdi yéu | 6. Phiéu lay y kién phai c6 cac ndi dung chi yéu | - Bé xuéat bd sung ndi dung diém a Khoan
sau day: sau day: 6 Diéu 21 Dw thdo Quy ché BKS.
a. Tén, dia chi tru s& chinh, M& sb doanh nghiép | a. Tén, dia chi tru s& chinh, Ma s doanh nghiép | Can ct phap ly: Khoan 2 Biéu 120 Nghi
cla BAC A BANK; clia BAC A BANK va/hodc néi dung khac theo | dinh sbé 168/2025/ND-CP vé diang ky
quy dinh cua phéap luét trong timg thoi ky; doanh nghiép.
13 | Diéu 22. Bién ban hop cua Ban kiém soat Piéu 22. Bién ban hop ctia Ban kiém soat
13.1 | 1. Cudc hop Ban kiém soat phai dwoc ghi bién | 1. Cudc hop Ban kiém soat phai dwoc ghi bién | - D& xuat bd sung ndi dung Khoan 2,

Diéu 22 Dy thao Quy ché BKS.
Can c phéap ly: Khoan 3 Piéu 4 Théng
tw s6 83/2025/TT-NHNN.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé
13/2024/QP-BKS ngay 28/06/2024 )

Pé xuat stra d6i, b6 sung
Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bb sung

Can ctr phap ly/Ly do sira d6i

thanh vién Ban kiém soat va Bién ban d6 sé
dwoc coi 1a nhivng bang chirng mang tinh két
luan vé& cong viéc tién hanh tai cac cudc hop do,
trir trwdng hop cé nhirng khiéu nai lién quan
dén ndi dung cutia Bién ban do trong thdi han 10
(mwoi) ngay ké tir ngay glri bién ban.

3. Cac bién ban cudc hop Ban kiém soat phai
dwoc lwu gitr va bao quan tai Ban kiém soat
nham xac dinh trach nhiém cua ting thanh vién
Ban kiém soat?3,

4. Trong trwdng hop lay y kién bang van ban,
Ban kiém soat té chirc kiém phiéu va lap bién
ban kiém phiéu theo quy dinh phap luat.

Ban kiém sodt phai dwoc ghi lai bang van ban
24

3. Chu toa cudc hop cé trach nhiém bé tri lap va
gri Bién ban cudc hop Ban kiém soat cho céac
thanh vién Ban kiém soat va Bién ban dé sé dwoc
coi la nhitng bang chirng mang tinh két luan vé
céng viéc tién hanh tai cac cudc hop do, trir
trwdng hop cé nhirng khiéu nai lién quan dén noi
dung cla Bién ban d6 trong thoi han 10 (muwdi)
ngay ké tlr ngay gl bién ban.

4. Cac bién ban cudc hop Ban kiém soat phai
duwoc lwu giltr va bao quan tai Ban kiém soat nham
xac dinh trach nhiém cia tirng thanh vién Ban
kiém soat?.

5. Trong trwdng hop 14y y kién bang van ban, Ban
kiém soat t& chirc kiém phiéu va 1ap bién ban
kiém phiéu theo quy dinh phap luat.

toan noi bd bao gébm:

1. Giam sat, danh gia viéc thyc hién chuadn myc
dao dirc nghé nghiép cua thanh vién Ban kiém
soat, kiém toan vién ndi bd;

2. Giam sat bd phan kiém toan noi bd trong viéc:
(i) Thwe hién kiém toan noi bo;

(i) Ra soat, danh gia tinh hiéu qua cla kiém

ndi bé theo quy dinh cua Théng tw quy dinh
vé hé thong kiém soat ndi bé cia Théng déc
Ngéan hang Nha nwérc trong tirng théi ky, bao
cdo dét xuat vé kiém toan ndi bé theo quy dinh
néi bé cua BAC A BANK?;

2. Thuc hién giam séat cda quan ly cép cao;
thuc hién cac chdee nang, nhiém vu lién quan

14 | Piéu 23. Giam séat cta quan ly cap cao d6i | Piéu 23. Giam séat cua quan ly cap cao vatrach
y - < R e ~c A 24 N > = R , K- y - = R z
v&i Kiem toan ndi bé nhiém cua Ban Kiém soat doi véi kiem toan
noi bo
14.1 | Ban kiém soét thuc hién giam sat déi véi kiém | 1. Phé duyét bdo cdo hang nam vé kiém todn | - D& xuét stra ddi toan bd ndi dung Didu

23 Duw thao Quy ché BKS.

Can cr phéap ly: khoan 1 Piéu 72 va
diém b khoan 2 Diéu 12 Théng tw sb
83/2025/TT-NHNN.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 | Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé
13/2024/QP-BKS ngay 28/06/2024 )

Pé xuat stra d6i, b6 sung
Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bb sung

Can ctr phap ly/Ly do sira d6i

toan nodi bd va két qua thwc hién nhiém vu cla
Trwdng kiém toan noi bo;

(iii) X ly, khac phuc cac tén tai, han ché cua
kiém toan noi bd theo yéu cau, kién nghi cla
Ngan hang Nha nwéc, té chirc kiém toan doc
l&p va cac co quan chirc nang khac;

3. Céac ndi dung khac do Ban kiém soat quy
dinh.

dén kiém toan néi bé va cac néi dung khac
theo quy dinh cda Ludt Cac té chidre tin dung,
Théng tw quy dinh vé hé théng kiém soéat néi
bé cta Théng déc Ngan hang Nha nwéc trong
tong thoéi ky, quy dinh néi bé cda Ban kiém
soat va quy dinh néi bé khac cua BAC A
BANK?,

15

Diéu 24. Trinh bao céo hoat déng cta Ban
kiém soét tai cuéc hop Dai hoi déng cé dong
thwong nién?®

DPiéu 24. Trinh bao céo hoat déng cta Ban
kiém soét tai cudc hop Dai hoi dong cé dong
thwong nién?s

15.1

Bé&o c&o hoat dong ctia Ban kiém soat trinh Dai
hoi déng cb dong thuwong nién theo quy dinh
tai diém d va diém d khoan 2 Piéu 139 Luat
Doanh nghiép, ngoai ra phai dam bao cé cac
ndi dung sau:

1. Thu lao, chi phi hoat ddng va céac lgi ich khac
ctia Ban kiém soat va tirng thanh vién Ban Kiém
soéat theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 172 Luat
Doanh nghiép va Diéu & BAC A BANK;

B&o c&o hoat ddng ctia Ban kiém soat trinh Dai
hoi ddng cé déng thwong nién theo quy dinh
tai diém d va diém d khoan 3 Diéu 139 Luat
Doanh nghiép, ngoai ra phai ddm bao cé cac ndi
dung sau:

1. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac
clia Ban kiém soat va tirng thanh vién Ban Kiém
soat theo quy dinh tai Diéu 172 Luat Doanh
nghiép va Piéu & BAC A BANK;

- Bé xuat chinh stra lai trich dan diéu
khoan tai néi dung Piéu 24 Dw thao Quy
ché BKS.

Can cr phap ly: Piéu 139 Luat Doanh
nghiép.

- Pé xuét lwoc bd cum tir “khoan 3” tai
khoan 1 Diéu 24 Dy thao Quy ché BKS.
Can cir phap ly: theo quy dinh tai Diéu
290 Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

16

Piéu 26. Quyén dwoc cung cap thong tin va
tiép can thong tin cda thanh vién Ban kiém
soat?’

Piéu 26. Quyén dwoc cung cap théng tin va
tiép can thong tin cua thanh vién Ban kiém
soat®°

16.1

2. Thanh vién Ban kiém soat c6 quyén tiép can
cac ho so, tai liéu cia BAC A BANK Ilwu gilr tai

2. Thanh vién Ban kiém soat c6 quyén tiép can
cac ho so, tai lieu ciia BAC A BANK lwu git tai

- Pé xuét stra cum tir “tru s& Chinh”
thanh “tru sé chinh”.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (B4-238) 3844 277 / Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé
13/2024/QP-BKS ngay 28/06/2024 )

Pé xuat stra d6i, b6 sung
Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bb sung

Can ctr phap ly/Ly do sira d6i

tru s& Chinh, chi nhanh va dia diém khac; cé
quyén dén cac dia diém noi ngwdi quan ly va
nhéan vién BAC A BANK lam viéc.

tru s& chinh, chi nhanh va dia diém khac; co
quyén dén cac dia diém noi ngwdi quan Iy va
nhéan vién BAC A BANK lam viéc.

Ly do: nhdm chuan hoa céach viét hoa
theo quy dinh van ban hanh chinh.

a. Hoi déng quan tri bdo dam ché doé cung cép
thong tin cho Ban kiém soat theo Quy ché nay,
Diéu |&6 BAC A BANK va céac quy dinh khac c6
lién quan.

b. Hoi ddng quan tri phdi hop véi Ban kiém
soat/bd phan Kiém toan noi bo khi kiém toan noi
bd vé giam sat clia quan ly cap cao dbi véi Hoi
déng quan tri.

c. Két qua giam sat va kiém toan noi bd cuing
nhirng kién nghi, dé xuét (néu c6) ctia Ban kiém
soat dwoc givi t&i Cha tich Hoi ddng quan tri va
céac thanh vién khac cta Hoi ddng quan tri dé

a. Hoi déng quéan tri bdo ddm ché d6 cung cép
théng tin cho Ban kiém soat theo Quy ché nay,
Diéu |&6 BAC A BANK va cac quy dinh khac cé lién
quan.

b. Ban kiém soat thurc hién co’ ché phéi hop véi
Héi déng quan tri theo quy dinh cda Luat Céc
t6 chiec tin dung, Théng tw quy dinh vé hé
thong kiém sodt néi bé cia Théng déc Ngan
hang Nha nwérc trong tirng thoi ky va quy dinh
noi bé khac ciia BAC A BANK.®:

c. Héi déng quan tri thuc hién cdc kién nghj
cla Ban kiém soat d6i véi H6i dong quan tri

17 | Piéu 27. Bao mat thong tin Piéu 27. Bao mat thong tin
17.1 | ...
3. Viéc bao mat thong tin van dwoc thuwc hién | 3. Viéc bao mat théng tin van dwoce thuc hién sau | - Dé xuét,bé sung cum t&r “hodc dwong
sau khi thanh vién Ban kiém soat d& két thuc | khi thanh vién Ban kiém soat d& két thac nhiém | nhién mat tw cach” vao Khoan 3 bieu
nhiém ky hodc bi mién nhiém, bai nhiém theo | ky hodc dwrong nhién mat tw cdch hogc bi mién | 27 D thao Quy che BKS.
quy dinh tai Quy ché nay. nhiém, bai nhiém theo quy dinh tai Quy ché nay. | Ly do: nham dieu chinh nghia vy bao
mat théng tin doi v&i ca trwdng hop
thanh vién Ban kiém soat dwong nhién
mat tw cach.
18 | Diéu 28. Cac méi quan hé lam viéc cta Ban | Diéu 28. Cac mdi quan hé lam viéc cha Ban
kiém soat kiém soat
18.1 | 3. Quan hé vé&i Hoi dong quan tri: 3. Quan hé vé&i Hoi dong quan tri:

- Dé xuét stra doi diém b Khoan 3 Diéu
28 Duw thao Quy ché BKS.

Can c phéap ly: diém a khoan 2 biéu
65 Thoéng tw sb 83/2025/TT-NHNN.

- Pé xuét stra doi diém ¢ Khoan 3 Diéu
28 Dy thdo Quy ché BKS.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé
13/2024/QP-BKS ngay 28/06/2024 )

Pé xuat stra d6i, b6 sung
Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bb sung

Can ctr phap ly/Ly do sira d6i

xem xét, chi dao thwc hién va bao céo két qua
thwe hién.

d. Ban kiém soéat tham khao y kién ctia Hi déng
quan tri vé cac van dé dwoc néu trong bao cao
clia Ban kiém soat trwéc khi glri Dai hoi déng
cb dong.

tai bdo cdo két qua kiém todn néi bé (néu co)
va théng bao cho Ban kiém sodt vé két qua
thuwre hién kién nghi.?

d. Ban kiém soat tham khao y kién ctia Hoi déng
quan tri vé cac van dé dwoc néu trong bao céo
ctia Ban kiém soat truéc khi gtvi Dai hoi dong cb
dong.

Can cw phap ly: diém a khoan 3 Diéu
65 Thong tw s6 83/2025/TT-NHNN.

18.2

4. Quan hé vé&i Ban Téng Giam déc:

a. Ban Téng Giam dbc dam bao ché dé cung
cap théng tin, thwe hién bao cao dinh ky cho
Ban kiém soéat theo Quy ché nay, Diéu lé BAC
A BANK va cac quy dinh khac cé lién quan.
Ngoai cac thdng tin bao cao theo dinh ky, Ban
Téng giam dbc thwe hién bao cao trwc tiép hodc
cung cép cac théng tin, bao cao ¢o lién quan
dén hoat déng ctia BAC A BANK theo yéu cau
clia Ban kiém soat;

b. Trwdng hop xét thdy can thiét, Ban Tdong
Giam dbc moi dai dién Ban kiém soat tham dw
hop Ban Téng Giam dbc hodc cac cudc hop
khac.

c. Trwdng hop phét hién rdi ro cé thé anh hudng
I&n dén uy tin hodc hoat ddng kinh doanh clia
BAC A BANK, Ban Téng giam déc can bao cao
Ban kiém soét.

d. Két qua giam séat va kiém toan noi bod cung
nhirng kién nghi, & xuat (néu c6) ctia Ban kiém
soat dwoc glri t&i Téng giam dbc va cac thanh

4. Quan hé vé&i Ban Téong Giam déc:

a. Ban Téng Giam déc dam bao ché do cung cép
thdéng tin, thwe hién bao cao dinh ky cho Ban kiém
soéat theo Quy ché nay, Diéu 186 BAC A BANK va
cac quy dinh khac cé lién quan. Ngoai cac théng
tin bao céo theo dinh ky, Ban Téng giam déc thyc
hién bao céo truc tiép hodc cung cap cac théng
tin, bao céo cé lién quan dén hoat déng cua BAC
A BANK theo yéu cau cla Ban kiém soat.

b. Trwdng hop xét thay can thiét, Ban Téng Giam
dbc moi dai dién Ban kiém soat tham dw hop Ban
Tbng Giam dbc hoac cac cudc hop khac.

c. Trudng hop phét hién rii ro ¢ thé anh huéng
I&n dén uy tin hodc hoat ddng kinh doanh ciia BAC
A BANK, Ban Téng giam déc can bao cao Ban kiém
SOat.

d. Ban kiém soét thurc hién co’ ché phéi hop véi
Téng giam déc theo quy dinh cua Luét Céc t6
chire tin dung, Théng tw quy dinh vé hé théng
kiém soat néi bé cia Théng déc Ngan hang
Nha nwérc trong tirng thoi ky va quy dinh néi

- Pé xuét stra ddi diém d, Khoan 4 Diéu
28 Dy thdo Quy ché BKS.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé
13/2024/QP-BKS ngay 28/06/2024 )

Pé xuat stra d6i, b6 sung
Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bb sung

Can ctr phap ly/Ly do sira d6i

vién trong Ban Téng giam déc co lién quan dé
xem xét, chi dao thwc hién va bao céo két qua
thwc hién

bé khdc cia BAC A BANK33. Téong giam déc
tiép nhan bdo cdo néi bé vé kiém toén néi bé,
t6 chirc thuwc hién cdc kién nghij cda Ban kiém
soét déi véi Téng giam déc tai bdo cdo két qua
kiém todn néi bé (néu cé) va bdo cdo Ban kiém
soéat két qua thuc hién cdc kién nghi®*.

Can cw phap ly: theo diém a khoan 3
Diéu 65 Thong tw s6 83/2025/TT-NHNN.

18.3

5. Quan hé vé&i cac don vi trong hé théng
BAC A BANK:

c. Céac don vi (cac Khéi/Ban/Trung tam tai Tru
s®& chinh/cac don vj trwc thudc clia BAC A
BANK) thuc hién co ché phdi hop hoat dong véi
Ban kiém soat theo quy dinh ndi b6 ctia BAC A
BANK.

5. Quan hé véi cac don vi trong hé théng BAC
A BANK:

c. Céac don vi (cac Khéi/Ban/Trung tam tai Tru s&
chinh/cac don vi trwc thuéc ciia BAC A BANK)
thwc hién co ché phéi hop hoat dong véi Ban
kiém soat theo quy dinh phdp luat va quy dinh
ndi bd ciia BAC A BANK.

- D& xuét bd sung cum tr “phéap luat va
quy dinh” vao néi dung diém c Khoan 5
Diéu 28 Dy thao Quy ché BKS.

Ly do: nham day da cac can cl phap ly
khi thwc hién co ché phéi hop gitra Ban
kiém sodt véi cac don vi.

Quy ché nay sé& dwoc thyc hién theo quy dinh
cua phap luat va quy dinh néi bo khac ctia BAC
A BANK.

2. Trong trvo'ng hop cé sy khac nhau gitra Quy
ché nay véi Diéu 18 BAC A BANK va/hodc cac
quy dinh cla phap luat vé cung moét van dé thi
céac quy dinh phap luat va’hodc ctia Diéu 18 BAC
A BANK sé dwoc wu tién ap dung. Nhirng néi
dung nao trong Quy ché nay trai véi quy dinh
cua phap luat thi dwong nhién hét hiéu Iwc thi
hanh.

01/07/2026 va thay thé Quyét dinh sé
13/2024/QD-BKS ngay 28/6/2024 ctia Ban kiém
soat Ngan hang TMCP Béc A vé viéc ban hanh
“Quy ché t6 chirc va hoat déng cua Ban kiém
soat”.

2. Nhitng van dé chwa dwoc dé cap dén trong
Quy ché nay sé dwoc thue hién theo quy dinh cta
phap luat va quy dinh ndi b6 khac cia BAC A
BANK.

3. Trong trwong hop cé sw khac nhau gitra Quy
ché nay véi Didu 16 BAC A BANK va/hosc cac quy

19 | Diéu 29. Hiéu lwc thi hanh Diéu 29. Piéu khoan thi hanh Dé xuat stra tén Diéu 29 Dw thao Quy
ché nham phu hop ndi dung diéu
khoan

19.1 | 1. Nhitng van dé chuwa dwoc dé cap dén trong | 1. Quyét dinh nay cé hiéu lwc ké tir ngay | - D& xuét bd sung ndi dung Khoan 1 Diéu

29 Dy thdo Quy ché, déng thoi ngay
hiéu lwc ttr 01/07/2026.

Ly do/Can cir phap ly: phu hop voi
ngay c6 hiéu lwc cta Théng tw sb
83/2025/TT-NHNN va thé thirc ban hanh
van ban dinh ché ciia BAC A BANK.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwéng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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STT

Quy ché hién hanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé
13/2024/QP-BKS ngay 28/06/2024 )

Pé xuat stra d6i, b6 sung
Cum t “in nghiéng, dam” — Dé xuét bb sung

Can ctr phap ly/Ly do sira d6i

3. Viéc stra d6i, b sung Quy ché nay do Dai hoi
ddng cd dong BAC A BANK théng qua.

dinh ctia phap luat vé cting mét van dé thi cac quy
dinh phap luat va/hodc ctia Diéu 1é BAC A BANK
sé duwoc wu tién ap dung. Nhirng néi dung nao
trong Quy ché nay trai véi quy dinh cla phap luat
thi dwong nhién hét hiéu lwc thi hanh.

4. Viéc stra dbi, bd sung Quy ché nay do Dai hoi
déng cd dong BAC A BANK théng qua.

nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

20 Diéu 30. Té chirc thwe hién
CAc thanh vién Ban kiém soat, Ban Téng giam | - D& xuét b sung ndi dung Piéu 30 Dw
déc, cac Khbi/Ban/Trung tam tai tru s& chinh va | thdo Quy ché BKS.

20.1 cac don vi, ca nhan khac cé lién quan chiju trach | Ly do: phu hop theo thé thirc ban hanh

van ban dinh ché nodi bd m&i ciia BAC A
BANK.

Tru s& chinh: S6 117 dwdng Quang Trung, Phwdng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
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BAC ABANK'

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: ... /2026/TTr-HDQT

Nghé An, ngay ...... thang .... nam 2026
DU THAO

TO TRINH
V/Iv Théng qua viéc niém yét Trai phiéu do Ngan hang TMCP Béc A chao ban ra cong
ching trén Sé Giao dich Ching khoan Ha Néi (HNX) sau khi két thic céc dot chao ban

Kinh trinh: Pai héi déng c6 déng Ngan hang TMCP Bac A

- Cén ctr Luat Céc té chire tin dung ndm 2024 (da duoc stra dbi, b6 sung ) va cac vén
bén huwéng dan thi hanh;

- Cé&n cwr Luat Doanh nghiép ndm 2020 (d4 duoc stra dbi, bé sung) va cac vén béan
huwéng dan thi hanh;

- Cé&n ctr Luét Ching khoan ndm 2019 (da duoc stra dbi, bb sung) va céac vén ban
huwéng dan thi hanh;

- Cé&n ctr Biéu Ié hién hanh cda Ngan hang TMCP Béc A.

Pé tang quy md hoat dong, thwc hién cho vay nén kinh té, tdng vén cap 2 va dap
ing cac ty 1& bdo d&m an toan hoat déng theo quy dinh ctia Théng déc Ngan hang Nha
nwéc Viét Nam, viéc BAC A BANK thyc hién chao ban trai phiéu ra céng chang la can
thiét.

Theo quy dinh tai Luat Ching khoan va Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP cuta Chinh
phl (da dwoc stra dbi, bd sung), cac trai phiéu BAC A BANK chao ban ra céng chiing sé
phai thwc hién niém yét trén hé théng giao dich chirng khoan sau khi két thic dot chao
ban va viéc niém yét trai phiéu thudc tham quyén ctia Pai hoi dong cbé déng théng qua.

Trén co s& tuan tha cac quy dinh cta phap luat cling nhw ddm béo tién dé va ké
hoach chao ban, niém yét trai phiéu cia BAC A BANK, Hoi déng quan tri kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng thdng qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua viéc niém yét trén S& Giao dich Ching khoan Ha No6i (HNX) sau khi
két thuc dot chao ban céc trai phiéu khdng phai la trai phiéu chuyén dbi, trai phiéu kém
chirng quyén do BAC A BANK chao ban ra céng chang (trong khodng thoi gian ttr ngay
hoan thanh té chirc Pai héi dong cb déng thuong nién ndm 2026 dén ngay hoan thanh té
chirc Pai hdi déng cé déng thuong nién ndm 2027 ctia BAC A BANK), ddm bao tuan tha,
phu hop véi quy dinh clia Luat Chirng khoan, cac van ban hwéng dan Luat Chirng khoan
va cac quy dinh cta phap luat co lién quan.

2. Giao/Uy quyén Hoi ddng quan tri chi dao thwc hién, Pho Cha tich Hoi déng quan
tri kiem Téng giam déc td chirc, trién khai viéc niém yét cac Trai phiéu do Ngan hang TMCP

1
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Béc A chao ban ra céng ching néu tai Diém 1 trén HNX sau khi két thic tivng dot chao
ban, dam bao tuan thu quy dinh cia BAC A BANK va quy dinh cta phap luat cé lién quan.

Pho Chu tich Hi ddng quan tri kiém Tdng giam dbéc dwoc uy quyén lai cho nguoi
khac trong pham vi thdm quyén va chirc nang, nhiém vu dwoc giao thuc hién cac cong
viéc ¢ lién quan dén cong tac niém yét Trai phiéu do Ngan hang TMCP Béc A chao ban
ra cong chung trén HNX sau khi két thic cac dot chao ban.

Tran trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TR
Noi nhan: CHU TICH
- Nhuw trén;
- Lwu: VP HPQT.

Tran Thj Thoang

2
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BAC ABANK'

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: ... [2026/TTr-HDQT

- Nghé An, ngay ...... thang .... nam 2026
DY THAO

TO TRINH

V/v théng qua viéc xuét toan no da xcv ly rdi ro ra khéi ngoai bang theo quy dinh cda
Nghj dinh s6 86/2024/NP-CP

Kinh trinh: Pai héi déng cé6 déng Ngan hang TMCP Bac A

- Cé&n ctr Luat Cac té chue tin dung ngay 18/01/2024 (da duoc stra doi, bé sung) va
céc vén ban huong dén thi hanh;

- Cé&n ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020 (da duoc stra déi, b6 sung) va cac vén
bén huéng dan thi hanh;

- Cén ctr Luét Chung khoén ngay 26/11/2019 (da duoc stra dbi, bé sung) va cac
van bén huwéng dén thi hanh;

- Cé&n ctr Nghi dinh s6 86/2024/NP-CP ngay 11/7/2024 ctia Chinh phd Quy dinh vé
mtre trich, phuong phép trich 1ap dw phong rdi ro, viéc st dung duw phong dé xd ly rdi ro
trong hoat déng cua té chirc tin dung, chi nhanh ngén hang nuéc ngoai va truong hop té
chure tin dung phan bé 1ai phéi thu, phéi thoai;

- Cé&n ctr Diéu 18 hién hanh cua Ngan hang TMCP Béc A.

Hoi déng quan trj kinh trinh Dai hdi déng ¢ déng thwdng nién nam 2026 (PHDCD)
clia BAC A BANK xem xét, thdng qua viéc xuat toan no da xt ly rdi ro ra khéi ngoai bang
nhw sau:

1. Diéu 12 Nghij dinh sb 86/2024/ND-CP ngay 11/7/2024 cta Chinh phd quy dinh:

“1. Sau thoi gian téi thiéu 05 (ndm) ndm, ké tor ngay ste dung duw phong dé xcv Iy rdi
ro va sau khi da thuc hién tat cg cac bién phap dé thu hdi no nhung khéng thu héi duoc,

td chire tin dung, chi nhénh ngén hang nwéc ngoai dwoc quyét dinh xuét toan no da xi Iy
rdi ro ra khéi ngoai bang.

Céc khodn no duroc xuét toan ra khéi ngoai bang phai theo dbi trong hé théng quan
trj cta té chire tin dung, chi nhénh ngédn hang nwéc ngoai theo quy dinh vé trich 1ap va xu
ly cac khodn duw phong gidm gia hang tén kho, tén that cac khodn dau tw, no phai thu kho
doi va bdo hanh sdn phdm hang hoa dich vu cong trinh xay dung tai doanh nghiép trong
thoi han téi thiéu la 10 (muwoi) ndm ké tir ngay quyét dinh xuét toan no' da xd Iy rdi ro ra
khéi ngoai bang, trir cac khodn ng ma khéach hang 1a té chirc da phé sén, gidi thé theo

1
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quy dinh cda phap luat va sau khi thanh ly, x&¢ ly toan b tai san hodc khach hang la ca
nhén da chét, bj tuyén bé mét tich theo quyét dinh cia Toa &n va da xd ly xong di san,
nghia vu cta nguwoi nay theo quy dinh cta phap luat.

3. P6i véi té chire tin dung 1a cdng ty cé phén, viéc xuét toan no ra khéi ngoai bang
quy dinh tai khodn 1 Diéu nay chi duoc thuc hién khi dap ung céc diéu kién sau day:

a) C6 hd so, tai liéu chirng minh da thuc hién tat cé cac bién phap thu hdi no’ nhung
khéng thu duwoc no,

b) Phéi duoc Pai héi ddng cd dbng théng qua’.

2. Viéc st dung dy phong dé xt Iy rdi ro va xuét toan khoi ngoai bang déi véi cac
hé so cép tin dung la mét nghiép vu ngan hang binh thuwdng va phat sinh thwd'ng xuyén,
thoi gian thuc hién cé thé khong trung véi thei gian té chire DPHDCD thudng nién hang
nam. Vi vay, d& chd dong trong hoat déng kinh doanh, Héi ddng quan tri kinh trinh Dai
hoi déng cb déng:

() Thdng qua viéc xuét toan no da xt Iy rdi ro ra khoi ngoai bang theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 86/2024/ND-CP va/hoac cac van ban sira déi, bd sung, thay thé do Chinh
ph/Théng déc Ngan hang Nha nwéc ban hanh trong tirng thei ky.

Giao/Uy quyén cho Héi ddng quan tri chi ddng phé duyét thuwc hién xuat toan ngoai
bang dbi vé&i cac khodn no da xi ly rdi ro da diéu kién xuét toan ngoai bang theo quy dinh
cua phap luat va quy dinh ndi boé ciia BAC A BANK.

(i) Hoi ddng quan tri cé trach nhiém bao céo viéc thyc hién xuat toan ngoai bang
dbi v&i cac khodn no da x Iy rdi ro hang nam (néu cé phat sinh) tai cudc hop Pai hoi
ddng cb déng thuweng nién tiép theo.

Tran trong kinh trinh!

TM. HOI BPONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH
- Nhuw trén;
- Luu: VP HPQT.,

Tran Thi Thoang

2
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Piéu 1.

Piéu 2.

BAC ABANK '

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap — Tw do — Hanh phuc

S6:  /2026/NQ-BHDCD

N Nghé An, ngay thang 4 nam 2026
DY THAO

NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN BAC A

C&n ctr Luat Céac té chire tin dung ndm 2024 (da duwoc sira déi, bé sung) va cac
vén bén hwéng dan thi hanh;

C&n ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020 (da duwoc sira déi, bé sung) va céc van ban
huwéng dén thi hanh;

Cén cwr Ludt Ching khoén ndm 2019 (da duoc siva déi, bé sung) va céac van ban
huwéng dén thi hanh;

Céan ctr Biéu 1é hién hanh cda Ngan hang TMCP B&c A (BAC A BANK).

Cé&n ctr Bién ban hop sé .../2026/BB-DHBCPH ngay 18/4/2026 cta Pai héi dong cé
déng thuong nién ndm 2026 Ngan hang TMCP B&c A.

QUYET NGHI:
Théng qua cac Bao cao tai Pai hoi:

Bé&o céo két qua hoat ddng clia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va dinh huwéng, ké hoach
hoat ddng nam 2026;

B&o céo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025 va dinh hwéng, ké hoach
hoat ddng nam 2026;

B&o céo két qua hoat déng kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026.

Théng qua cac Bao cao tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém toan; Kinh phi thu
lao ndm 2026 cta Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat véi mot sé ndi dung co’
ban nhw sau:

M6t sé chi tiéu da dat dwoc ndm 2025:
Téng tai sén: 195.936 ty dong:;

Cho vay khach hang: 126.416 ty déng;

Ty I& no xau cho vay khach hang: 1,15%;
Tién gri ctia khach hang: 127.190 ty déng;
Vén diéu lé: 10.032 ty dong;

1
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Diéu 3.

Piéu 4.

Loi nhuan sau thué: 1.185,5 ty déng.

Kinh phi thu lao ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2026:
Thu lao ctia H6i ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2026 bang 1,5% (Mét phdy ndm
phan tram) loi nhuan sau thué ndm 2026.

Théng qua phwong an phan phéi lgi nhuan nam 2025 véi mét sé ndi dung chu
yéu nhw sau (Chi tiét theo T¢ trinh dinh kém):

Loi nhuan sau thué hop nhat: 1.189,6 ty déng:

Loi nhuan sau thué riéng 1&: 1.185,5 ty dong;

Trich Iap Quy dw tri» bd sung vén diéu lé: 118,55 ty dong;
Trich l1ap Quy dw phong tai chinh: 118,55 ty déng;

Trich 1ap Quy khen thuéng: 59,3 ty dong;

Trich 1ap Quy phuc lgi: 35,6 ty dong;

Trich 1ap Quy cong tac xa hoi hod, tiy thién: 29,6 ty déng;
Thu lao H6i ddng quan tri, Ban kiém soét: 17,8 ty dong:

Loi nhuan dy kién dung dé chia cd trc ndm 2025: 804,105 ty dong (Ty |& chia cb
tire duw kién: 7,5%).

1. Théng qua viéc khong trién khai thwc hién phwong an ting vén diéu & dot 2 ndm
2025 theo hinh thirc chao ban thém 107.214.020 cb phiéu ra céng chiing cho cb
déng hién hivu (Chi tiét theo To trinh dinh kém).

2. Théng qua Phwong an tang mirc vén diéu |é nam 2026 véi mdt sé ndi dung
co ban nhw sau (Chi tiét theo T¢ trinh va Phuong én tdng mdc vén diéu 1é ndm
2026 dinh kém):

2.1. Mirc ting von diéu |é:

Mrc vén diéu 1@ tai thoi diém 31/12/2025: 10.032.190.520.000 (Mu®i nghin khéng
tram ba muwoi hai ty, mét trdm chin mwoi triéu, ndm trdm hai mwoi nghin) dong.
Mtrc von diéu |é tai thdi diém lap T trinh, Phwong an: 10.721.402.010.000 (Muoi
nghin bay tram hai mwoi mét ty, bdn tradm linh hai triéu, khéng tram muoi nghin)
dong.

Mtrc von diéu & dy kién tang thém: 804.105.150.000 (Tam trdm linh bdn ty, mét
trdm linh nam triéu, mot trdam nam mwoi nghin) déng.

Vén diéu 1& dw kién sau khi hoan thanh tang vén diéu lé: 11.525.507.160.000 (Mwdi
moét nghin nam tram hai mwoi [am ty, nam tram linh bay triéu, mot tram sau muoi
nghin) ddng.

2.2. Viéc tang mirc von diéu 1& dy kién dwoc thwe hién théng qua phat hanh cd phan
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Piéu 5.

phd thdng dé chi trd cb tirc cho cd ddng hién hivu véi téng gia tri 804.105.150.000
ddng theo ménh gia 10.000 déng/cd phan (twong &ng ty |& chia cb tirc du kién la
7,50% trén téng sb6 vbn diéu & tai ngay lap To trinh, Phwong an la
10.721.402.010.000 déng) tr nguén loi nhuan chwa phan phéi Iy ké cia BAC A
BANK nam 2025, sau khi da trich lap cac Quy dam bao phu hop cac quy dinh cua
phap luat hién hanh.

2.3. Thuc hién dang ky, lwvu ky va dang ky niém yét bé sung toan bd sb cb phiéu
phat hanh thém tai co quan c6 tham quyén.

2.4. Pai hoi ddng cb ddéng giao/ Uy quyén toan bd cho Hoi ddng quan tri: hiéu chinh/
hoan chinh va/ hoac phé duyét toan bd Phuong an tang mac vén diéu 1& (néu phai
chinh sira theo yéu cau clia Co quan Nha nwéc), phu hop véi nhu cau thuc tién
hoat déng ciia BAC A BANK, phu hop véi quy dinh clGa phap luat, bdo ddm quyén
loi cGia ¢b ddng, ddng thdi tién hanh trinh cac Co quan quan ly Nha nuéc xem xét
chép thuan va trién khai thuc hién theo ding Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong
va quy dinh cta phap luat. Bao gdm nhwng khéng gi¢i han trong cac van dé sau
day:

Quyét dinh thdi diém cu thé phat hanh cb phiéu dé tra cb tire, thdi diém chét danh
sach cd déong duwoc huwdng quyén nhan cb tirc bang cd phiéu, xi Iy ¢d phiéu 1& phat
sinh, s6 cb phiéu khéng dwoc phan phéi hét (néu cé), cac nodi dung khac cé lién
quan dé thwc hién viéc chi tra cb tirc cho cac c¢d déng hién hiru bang cb phiéu t
ngudn lgi nhuan chwa phan phéi Iy ké cia BAC A BANK nam 2025 sau khi da trich
lap cac Quy, dam bao phu hop véi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh;

Quyét dinh viéc thwc hién cac tha tuc, ho so, tai liéu cd lién quan dé thwc hién dang
ky, lwu ky, d&ng ky niém yét bd sung toan bd s6 cb phiéu phat hanh thém, thong bao
ty 18 s& hiru nwdc ngoai tdi da (néu co) va thwe hién céc tha tuc co lién quan khac
theo huwéng dan ctia co quan c6 thdm quyén:

Quyét dinh thwc hién cac tha tuc, hé so, tai liéu co lién quan dén viéc stra doi, bd
sung Gidy phép thanh 1ap va hoat déng, cap nhat vao hé thdng théng tin quéc gia
vé dang ky doanh nghiép (néu cd), stva d6i Diéu 1& ciia BAC A BANK va céc thi tuc,
hd so, gidy t& phap Iy khac cé lién quan dén viéc cap nhat mirc von diéu 1&é mai cla
BAC A BANK theo thuyc té két qua thwe hién Phwong an tdng murc vén diéu 1é da
dwoc Pai hoi ddng ¢b déng théng qua;

Céc cong viéc khac ¢ lién quan va can thiét (néu cé) dé hoan thanh Phwong an
tang mac von diéu 1& theo quy dinh phap luat, chi dao, yéu ciu clia cac co quan nha
nuwdc cd thdm quyén va thuc té trién khai ting mirc vn diéu 1& cia BAC A BANK.

Théng qua ndi dung Iwa chon té chirc kiém toan déc lap thwc hién kiém
toan/soét xét bao céo tai chinh va thwe hién dich vu bao dam déi véi hoat déng
cua hé théng kiém soat néi bd trong viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh

3

Tru s& chinh: $6 117 duéng Quang Trung, Phudng Thanh Vinh, Tinh Nghé An
DT: (84-238) 3844 277 / Fax: (84-238) 3841 757 | CSKH: 1800 588 828 | Website: www.baca-bank.vn



Diéu 6.

Piéu 7.

Diéu 8.

Diéu 9.

Ppiéu 10.

Ppiéu 11.

nam 2027 (Chi tiét T trinh dinh kém).

Théng qua viéc bd sung ndi dung hoat déng vao Giady phép vahodc cap doi
Giay phép cta Ngan hang TMCP Bac A (Chi tiét To trinh dinh kém).

Théng qua viéc stra déi, bé sung Diéu |1&, Quy ché té chirc va hoat déng cuaa
H6i doéng quan tri, Quy ché quan tri Ngan hang TMCP Béc A.

(Chi tiét theo Bang ra soét, gii trinh néi dung stra déi, bé sung va céc dw thdo: Piéu
18, Quy ché té chirc va hoat déng cua Hoi dong quén trj, Quy ché quan trj Ngan hang
TMCP Bé&c A dinh kéem T¢ trinh).

Théng qua viéc stra déi, bd sung Quy ché té chipc va hoat ddéng cta Ban kiém
soat.

(Chi tiét theo Bang ra sodt, gidi trinh néi dung sira déi, bé sung va duw thdo Quy ché
t6 chuc va hoat déng cua Ban kiém soét dinh kém To trinh).

Thong qua viéc niém yét Trai phiéu do Ngan hang TMCP Bac A chao ban ra
cdng ching trén Sé& Giao dich Chirng khoan Ha Néi (HNX) sau khi két thic céac
dot chao ban (Chi tiét To trinh dinh kém).

Théng qua viéc xuat toan no da xt ly rai ro ra khéi ngoai bang theo quy dinh
cua Nghi dinh 86/2024/ND-CP (Chi tiét To trinh dinh kem).

Nghi quyét nay da dwoc Dai hdi dong cé dong thwong nién ndm 2026 thong
qua va c6 hiéu lwc thi hanh ké tir ngay ky.

Cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soéat, Ban Tong giam dbc va toan thé cd
ddng BAC A BANK chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay; té chirc trién khai thuc
hién theo dung chirc nang, nhiém vu, quyén han cta minh, pht hop véi quy dinh
cta phap luat hién hanh va Diéu 1& cia BAC A BANK./.

TM. BPAI HOI PONG CO BDONG

Nei nhan: CHU TOA

- Nhw Biéu 11;

- NHNN Viét Nam (dé bao céo);

- UBCKNN; SGDCKHN (dé CBTT);
- Lwu: VP HEQT.

Tran Thi Thoang
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